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Giris

Mevcut arag seti, Beceri Degerlendirme El Kitabi ile baglantilidir ve sirketlere beceri ve egitim
ihtiyaclar analizini uygulama konusunda yardimci olacak bir dizi kontrol listesi ve sablon
sunmaktadir.

ilk Ui¢ kontrol listesi, sirketin genel durumu ve stratejisinden baslayip dijital becerilerle ilgili
sorulara dogru ilerleyen, beceri ihtiya¢ analizi icin adim adim bir kilavuz gibi okunabilir.

Sirket profili kontrol listesi, sirketin dijitallesme konusundaki baslangic noktasini, sirketteki
(planlanan) yapay zeka (Al) / sanal gerceklik (VR) kullanimini ve genel egitimle ilgili hususlari
belirleyerek kullanicinin beceri ihtiyac analizi icin zemin hazirlamasina olanak taniyacaktir.

Beceri intiyac analizi kontrol listesi, kullanicinin Al/VR uygulamasi ve buna iligkin teknik ve
beceri temelli faktorler hakkinda genel bir bakis agisi kazanmasini saglayacaktir. Ayni zamanda
kullanici is profillerinin ve temel yetkinliklerin belirlenip belirlenmedigini, beceri ihtiyac analizinin
ve bir egitim plani ile yol haritasi taslaginin olusturulup olusturulmadigini kontrol edebilecektir.

Dijital beceri egitim plani kontrol listesi, dijital beceri ihtiyac analizlerine ve ilgili egitim
Onlemlerine odaklanmaktadir.

Takip eden kontrol listeleri, kullanicinin yetkinlik cercevesi ve egitim planinin gerekli tim
unsurlari igerip igermedigini dogrulamasini saglar.

Sonraki sablonlar, beceri ihtiyag analizinin uygulanmasi i¢in kullaniciya pratik yardim sunar:

e Personel beceri 6z-degerlendirme anket sablonu, sirketin ihtiyaclarina gére
uyarlanabilir.

e SWAOT analizi sablonu, kullanicinin sirketin beceri ihtiyaclariyla baglantili giicli ve zayif
yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemesine yardimci olmayl amaglar.

e Yetkinlik cercevesi sablonu ve pratik ipuclar, kullanicinin sirketin yetkinlik ihtiyaclarini
tanimlamasina olanak tanir.

e isyeri profili sablonu, sirketin is yeri profillerini tanimlamasi ve calisanlarin istenen
profillere uygunluk duizeylerini kontrol etmesi icin bir cergceve sunar.
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1- Sirket Profili Kontrol Listesi

Konu Durum Yorumlar

SIRKET STRATEJISI v

Sirket temel degerleri

Organizasyon yapisi
(Departmanlar, biiyukliik)

Uluslararasi / Ulusal sirket

Hizmet verilen pazarlar

Mevcut ekonomik durumun
sirket lizerindeki etkileri

Sirkette dijitallesme seviyesi

Sirkette (planlanan) YZ/VR/SI
kullanimi

Sirkette egitimden sorumlu kisi

Personel egitimi igin yillik biitge
var mi (Evet / Hayir)
Yaklasik tutar

Belirtilmesi gereken diger ilgili
hususlar
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2- Yapay Zeka — Sanal Gergeklik Beceri ihtiyag Analizi -
Kontrol Listesi

Konu Durum Yorumlar

YZ/VR/SI uygulama plani

mevcut ‘/
Su alanlar icin hedefler
belirlenmistir:

- Teknik YZ/VR uygulamasi
- YZ/VR/SI beceri ihtiyaglari

Temel yetkinlikler su alanlar
icin belirlenmistir:

- Teknik beceriler

- Alan uzmanhgi

- Veri yonetimi

- Etik hususlar

isyeri profili tammlanmistir

Veri toplama siireci organize

edilmistir, calisan geri

bildirimleri entegre edilmistir

Veri analizi yapiimistir

- Sonuglarin isyeri
profillerine uygun sekilde
gruplandiriimasi

- Becerilerin 6nem ve
aciliyet agisindan
siralanmasi

Egitim ve egitim disi
onlemleri iceren oneriler
taslak haline getirilmistir.
Egitim plani ve yol haritasi
taslak haline getirilmistir
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3- Dijital Beceri Egitim Plani Kontrol Listesi

Konu Durum Yorumlar

PERSONEL DiJITAL EGITiMi v

Dijitallesme beceri ihtiyag
analizi

- Uzaktan galisma

- E-ticaret

- Veri analitigi

- YZ/ VR okuryazarhgi

- Digerleri

Dijitallesmeye iliskin
yumusak beceri ihtiyag analizi
- Takim galismasi

- Uyum saglama / esneklik
- lletisim

- s paylasimi

- Digerleri

Egitime yonelik mevcut ve
planlanan iK énlemleri

- Sirket ici egitim

- Harici egitim

Egitim hedef gruplan

- Yonetim (farkh yonetim
seviyelerini belirtiniz)

- Calisanlar (farkh
departmanlari /
fonksiyonlari belirtiniz)

Avrupa Dijital Yetkinlikler cergevesi v3’e buradan ulasilabilir: DigComp 3.0
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4- Yetkinlik Cercevesi Kontrol Listesi

Konu Durum Yorumlar

YETKINLiK CERCEVESiI TANIMI

Tiim galisanlarin sahip olmasi
gereken temel yetkinlikler
tanimlanmigtir

ilgili teknik ve fonksiyonel
yetkinlikler belirlenmisgtir

Her departman veya rol igin
detayh yetkinlik modelleri
gelistirilmistir

Rol basina maksimum yetkinlik

sayisi tanimlanmistir

- Temel yetkinlikler igin 12

- Liderlik dahil kidemli roller igin
15

Tum yetkinlikler igin ilgili rollere
goére uzmanlik seviyeleri
atanmigtir

Performans metrikleri
ozellestirilmistir (uygulanabilir ise)

Temel yetkinliklerin nasil belirlenecegine dair ayrintili bilgiler su makalede bulunabilir:
Sirketinizin yetkinlik modellerine ekleyebilecediniz Temel Yetkinlik Ornekleri (Core
Competencies Examples to add to your company’s competency models)

Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan yasam boyu 6grenme i¢in sekiz ana yetkinlige su
web sitesi araciligiyla ulasilabilir: Yasam Boyu Ogrenme icin Ana Yetkinlikler Hakkinda Konsey
Tavsiye Karari (Council Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning).
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5- Egitim Plani Kontrol Listesi

Konu Durum Yorumlar

SIRKET iCi EGiTiM PLANI

Temel egitim alanlan
onceliklendirilmistir

Temel olmayan egitim alanlan
belirtilmistir

Egitim gelistirme:

- Sirket igi

- Harici

- Veya her ikisi
Egitim sunumu:
Egitmenler:

- l¢uzmanlar

- Dis uzmanlar

- Veya her ikisi
Egitim sunum y6ntemi
tanimlanmigtir

- Online

- Yuzylze

- Hibrit

- Diger

Egitim igin uygun alan
planlanmigtir

ilgili egitim materyalleri mevcuttur

Hedef grup(lar) tanimlanmistir

Egitim siiresi tanimlanmistir

Siireg icin zaman gizelgesi
tanimlanmigtir

Geri bildirim mekanizmalari
gelistirilmis ve mevcuttur
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6- Personel Becerileri Oz-Degerlendirme Anket Sablonu

Mevcut yetkinlik
seviyenizi nasill

Beceri Aciklama degerlendirirsiniz (1 ¢ok
dusuk; 2 dusuk; 3 orta;
4 iyi; 5 cok iyi)
- |1 |2 |3 |4 |5
Organizasyon Kisi zamanini verimli yonetir, sistematik bir ¢calisma
becerileri yaklasimina sahiptir ve saglam muhakeme
kapasitesi ile dncelikler belirler
Stres direnci Kisi baski altinda ve siki teslim tarihlerinde
calisabilir.

Uyum saglama
Problem ¢6zme
Azim
Dayaniklilik
Takim calismasi
Gorev
delegasyonu
Diger...
| Genel dijital beceriler ]
MS Office araglarinin kullanimi
Word
Excel
Outlook
PowerPoint
Teams
Diger...

Yoénergeler:

1) Sirketinizin yetkinlik cercevesine gére degerlendirmek istediginiz becerileri belirleyin. Litfen
becerileri yukaridaki érnekte oldugu gibi farkli kategorilerde gruplandirin ve belirlenen her bir
beceri icin bir satir kullanin.
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2) Becerilerin her biri icin bunlarin sirketinizde (sirketinizin degerlerine ve faaliyetlerine
dayanarak) eyleme nasil dénlstigini aciklayin.

3) Anketi personel ile sizin icin en uygun yéntemle (online, kagit Uzerinde...) paylasin.

7- SWOT Analizi $Sablonu

SWOT Analizi
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( Giiclii Yénler: ic faktorler. \ ( Zayif Yénler: i¢ faktorler. \
Becerilerle ilgili sorular: Mevcut is gliicinin Becerilerle ilgili sorular: is gliciiniin
yeni Al/VR teknolojileriyle basa ¢cikma zayif yonleri nelerdir? Teknolojiler
konusundaki gugcli yonleri nelerdir? hakkinda bilgi eksiklikleri mi var?
Teknolojiler hakkinda bilgileri var mi, diger Degisime karsi bir direnc var mi?
alanlardan dnceden deneyimleri var mi? Acik islerini kaybetme korkusu yasiyorlar
fikirli bir yaklagima sahipler mi ve yeni gérevler mi?

K icin hazirlar mi? ) \ )

r Firsatlar: Dis faktorler. \ 4 Tehditler: Dis faktorler. )
Becerilerle ilgili sorular: ilgili becerilere sahip Becerilerle ilgili sorular: is giiciiniin
yeni personel alimi ne durumda? Piyasada, becerilerini gelistirmek/yenilemek icin
is glclnun becerilerini gelistirmeye veya hazir egitimin bulunmamasi veya yeni
onlara yeni beceriler kazandirmaya olanak caligma duzenlemeleri.

k taniyacak yeterli egitim mevcut mu? ) \ )
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8- Yetkinlik Cercevesi Sablonu

Yeterlilik seviyesi 1 (temel) ile

Yetkinlik cercevesi

5 (miikemmel) arasinda

Temel yetkinlikler

Fonksiyonel
yetkinlikler

Teknik yetkinlikler

Davranigsal
yetkinlikler

Liderlik
yetkinlikleri

9- igyeri Profili Sablonu

isyeri Profili

Gereken Teknik
Beceriler

Onem 1 (temel) ile 5
(dusuk, orta, (milkemmel) arasi
yiiksek, cok yiiksek) | yeterlilik seviyesi

1 ile 5 arasi mevcut
yeterlilik seviyesi
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Bu belge Eurochambres tarafindan hazirlanmgtir.

© EULEP 2026

Burada sunulan bilgilerin degistiriimemesi ve kaynak belirtiimesi sartiyla ¢ogaltiimasina izin
verilmektedir.

Bu calisma yalnizca genel bilgiler icermektedir; igerik hicbir sekilde profesyonel tavsiye olarak
degerlendirilemez.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. ifade edilen gérisler yalnizca yazarlara aittir ve
Avrupa Birligi veya EACEA’nin gdruslerini yansitmayabilir. Avrupa Birligi veya EACEA bu
goruslerden sorumlu tutulamaz.
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