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1. Inleiding 

Het European Learning Experience Platform (EULEP) is een door Erasmus+ gefinancierd initiatief 

dat tot doel heeft beroepsonderwijs en -opleidingssystemen (VET) te versterken door innovatie, 

samenwerking en levenslang leren in heel Europa te bevorderen. 

Het project brengt een consortium samen van organisaties uit acht landen, waaronder aanbieders 

van VET, Kamers van Koophandel, universiteiten en overheidsinstanties, die samenwerken om de 

relevantie en aantrekkelijkheid van continu beroepsonderwijs en -training (VET) te verbeteren in 

een snel veranderende economische context. 

Een centraal aandachtspunt van het project is de integratie van innovatiegerichte competenties, 

met name op het gebied van Kunstmatige Intelligentie (AI), Virtual Reality (VR) en Sociale Innovatie 

(SI).  

Dit handboek is gericht op belanghebbenden in VET die participatieve structuren willen creëren, 

ontwikkelen of versterken vergelijkbaar met VET Councils, als instrumenten om coördinatie, 

governance en responsiviteit van beroepsonderwijs- en trainingssystemen te verbeteren. 

In hoofdstuk 2 geeft het handboek een duidelijk beeld van wat VET Councils zijn, waarin hun rol, 

kenmerken en bijdrage aan VET-bestuur worden uitgelegd, evenals de toegevoegde waarde die 

zij bieden door het verbinden van onderwijs, training en arbeidsmarktbehoeften. 

In hoofdstuk 3 benadrukt het handboek hoe goede praktijken kunnen dienen als inspiratiebron voor 

belanghebbenden die bereid zijn hun eigen bestuursstructuren te ontwerpen of te verbeteren. In 

deze context worden gedetailleerde voorbeelden gepresenteerd, waaronder de ervaring van de 

Terrassa VET Council en de Emilia-Romagna Clusters, die verschillende benaderingen van 

stakeholdercoördinatie en systeemontwikkeling illustreren. 

Van hoofdstuk 4 tot hoofdstuk 11 biedt het handboek praktische inzichten en richtlijnen voor 

organisaties die geïnteresseerd zijn in het implementeren van soortgelijke initiatieven, waarbij de 

rationale en doelstellingen achter hun oprichting, lidmaatschap, juridische basis en 

organisatievorm, governance en besluitvorming, activiteiten, financiering en duurzaamheid, 

uitdagingen en strategieën worden uiteengezet.  

Tot slot biedt het handboek een praktische toolkit ter ondersteuning van implementatie en 

replicatie.  De Toolkit-hoofdstukken vertalen belangrijke concepten naar bruikbare instrumenten 

zoals checklists, sjablonen en richtlijnen, waarmee belanghebbenden doelstellingen kunnen 

definiëren, actoren kunnen betrekken en strategieën kunnen beoordelen.  

 

Door conceptuele uitleg, echte casestudy's en praktische richtlijnen te combineren, wil dit 

handboek zowel dienen als referentiekader als praktische toolkit, waarmee belanghebbenden 
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worden ondersteund bij het ontwerpen, implementeren en onderhouden van VET Councils die zijn 

aangepast aan hun specifieke context. 

 

2. Wat zijn "VET Councils"? 

VET Councils zijn multistakeholder governance- en coördinatiestructuren die belangrijke actoren 

uit beroepsonderwijs en -opleiding (VET), arbeidsmarkt, overheidsinstanties en de samenleving 

samenbrengen  om het ontwerp, de implementatie en verbetering van VET-ecosystemen te 

ondersteunen. 

Hun primaire functie is het versterken van de afstemming tussen onderwijs- en 

arbeidsmarktbehoeften, zodat het opleidingsaanbod relevant, toekomstgericht en responsief blijft 

op economische en sociale ontwikkelingen. 

Vanuit praktisch oogpunt kunnen VET Councils worden begrepen als een gestructureerd 

mechanisme om belanghebbenden met elkaar te verbinden, strategieën op elkaar af te stemmen 

en de behoeften van de arbeidsmarkt om te zetten in concrete VET-acties. Ze zijn niet altijd 

besluitvormingsorganen, maar ze zijn essentiële facilitatoren van samenwerking, dialoog en 

systeemverbetering, vooral in complexe of meerlagige bestuursomgevingen. 

VET-raden functioneren doorgaans als: 

• Raadgevende organen die input en aanbevelingen geven aan beleidsmakers. 

• Coördinatieplatforms die de dialoog tussen belanghebbenden op het gebied van onderwijs, 

opleiding en werkgelegenheid faciliteren. 

• Strategische ruimtes waar vaardigheidsbehoeften, opleidingsprioriteiten en innovatiepaden 

worden besproken en geïdentificeerd. 

Belangrijke kenmerken 

VET Councils delen doorgaans verschillende gemeenschappelijke kenmerken: 

• Multistakeholder-samenstelling : 

 Ze omvatten overheidsinstanties, VET-aanbieders, werkgevers, kmo's, sociale partners 

en vaak ook innovatie- en onderzoeksactoren. 

• Koppeling aan arbeidsmarktbehoeften:  

 Ze dragen bij aan het identificeren van vaardigheidsbehoeften, opkomende beroepen en 

sectorale trends. 

• Ondersteuning voor levenslang leren: 

 Zij spelen een rol in het bevorderen van bijscholing, herscholing en flexibele leerpaden. 

• Bijdrage aan beleids- en systeemontwikkeling : 

 Zij informeren besluitvorming over curricula, kwalificaties, werkgebaseerd leren en 

trainingsvoorzieningen. 

http://www.eurochambres.eu/


Geco-

gefinancierd door 

de Europese Unie 

www.eulep.eu 
Eurochambres zijbeuk 
Avenue des Arts 19 A/D 
1000 Brussel, België 
www.eurochambres.eu  

 
 

 

Verschillende vormen van VET Councils 

VET-raden kunnen verschillende vormen aannemen, afhankelijk van de bestuurscontext: 

• Formele institutionele organen ingebed in nationale of regionale systemen 

• Lokale of regionale raden die territoriale coördinatie ondersteunen 

• Sectorale deskundigenraden gericht op specifieke industrieën 

• Informele werkgroepen of adviesraden die binnen projecten of netwerken zijn opgericht 

Rol binnen het VET-bestuur 

Binnen VET-ecosystemen spelen VET-raden een sleutelrol in: 

• Verbetering van de coördinatie tussen onderwijs-, opleidings- en 

werkgelegenheidssystemen 

• Vermindering van vaardigheidsverschillen 

• Ondersteuning van werkgebaseerd leren en betrokkenheid van werkgevers 

• Het faciliteren van innovatie in training (bijv. AI, VR, digitale vaardigheden) 

• Het vergroten van de aantrekkelijkheid en relevantie van VET 

 

3. Leren van de praktijk: Goede praktijken bij 

de implementatie van de VET Council 

 

3.1 Terrassa VET Raad 

 

In Spanje is de Terrassa VET Raad een lang bestaande lokale raadgevende en sociale participatie-

instantie, opgericht in 2002 door de gemeenteraad en opgericht in de stad Terrassa, Catalonië. 

De Terrassa VET Raad (Consell de la Formació Professional de Terrassa)  is een lokaal 

raadgevend en participatief bestuursorgaan dat is opgericht door de gemeenteraad van Terrassa, 

bedoeld om de coördinatie en ontwikkeling van beroepsonderwijs en -opleiding (VET) op territoriaal 

niveau te verbeteren. 

Het functioneert als een stabiel werkplatform, gebaseerd op consensus en samenwerking, dat de 

belangrijkste onderwijskundige, sociale en economische belanghebbenden in de stad 

samenbrengt. 

De Raad is opgericht met als doel de kwaliteit, relevantie en prestige van VET te verbeteren, en 

het te positioneren als een aantrekkelijke route die aansluit bij de trends op de arbeidsmarkt en 

lokale economische behoeften. 

http://www.eurochambres.eu/
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Rol en functies 

De Terrassa VET Raad fungeert als een coördinatie- en dialoogmechanisme tussen 

belanghebbenden en draagt bij aan het verbeteren van het VET-bestuur op lokaal niveau. 

De belangrijkste functies omvatten: 

• Bevordering en verspreiding van beroepsonderwijs en -training binnen de stad 

• Deelname aan de coherente planning van de VET-voorziening, waarbij wordt 

gewaarborgd dat het afstemt op de behoeften van de arbeidsmarkt 

• Het faciliteren van communicatie en samenwerking tussen opleidingsaanbieders, 

bedrijven en openbare instellingen 

• Ondersteuning van de aanpassing van training aan de behoeften van het bedrijfsleven, 

met name in belangrijke lokale sectoren 

• Het bevorderen van innovatie, internationalisering en openheid voor Europese initiatieven 

• Het stimuleren van overgangen van school naar werk en sociale en professionele inclusie 

• Het ondersteunen van wederzijds begrip tussen VET-centra en bedrijven, waarbij zowel 

het opleidingsaanbod als de leermogelijkheden op de werkplek worden verbeterd 

Via deze functies draagt de Raad bij aan het verbeteren van de relevantie, toegankelijkheid en 

effectiviteit van VET op territoriaal niveau. 

Bestuur en deelname 

De Raad wordt gekenmerkt door een brede en inclusieve samenstelling, bestaande uit: 

• Lokale en regionale openbare autoriteiten 

• VET-aanbieders en onderwijsinstellingen 

• Bedrijfsorganisaties en bedrijven 

• Vakbonden en sociale partners 

• Universiteiten en maatschappelijke organisaties 

Deze diversiteit aan actoren stelt de Raad in staat verschillende perspectieven en belangen te 

weerspiegelen, wat haar rol als een multistakeholder-governanceplatform versterkt. 

Deelname is gebaseerd op dialoog en consensus, wat gedeeld eigendom en langdurige 

samenwerking tussen belanghebbenden ondersteunt. 

Strategische waarde op lokaal niveau 

De Terrassa VET Council vertegenwoordigt een goede praktijk van lokaal VET-bestuur en laat 

zien hoe steden kunnen: 

• Versterk de link tussen onderwijs en arbeidsmarkt 

• Verbeter de coördinatie tussen gefragmenteerde systemen 

• Bevorder VET als een belangrijk onderdeel van lokale ontwikkeling 

• Ondersteun levenslang leren en inzetbaarheidspaden 
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Door beleidscoördinatie, praktische initiatieven en betrokkenheid van belanghebbenden te 

combineren, draagt de Raad bij aan het opbouwen van een responsiever en inclusiever lokaal 

VET-ecosysteem. 

 

3.2 Clust-ER's van Emilia-Romagna 

 

De Italiaanse Emilia-Romagna Clusters (Clust-ER's) zijn regionale 

multistakeholdergemeenschappen voor onderzoek, innovatie en vaardigheidsontwikkeling, 

opgericht ter ondersteuning van de implementatie van de Smart Specialisation Strategy (S3). 

Zij zijn gestructureerd als formeel erkende verenigingen die een breed scala aan actoren 

samenbrengen, waaronder universiteiten, onderzoekslaboratoria, ondernemingen, VET en 

opleidingsaanbieders, innovatiecentra en publieke instanties. Elke cluster richt zich op een 

belangrijke economische sector van de regionale economie, zoals agrifood, mechatronica, energie, 

gezondheid of cultuur en creativiteit. 

De Clust-ER's fungeren als samenwerkingsplatforms die samenwerking bevorderen tussen 

onderwijs-, onderzoeks- en zakelijke actoren (kennisdriehoek), met als doel de concurrentiekracht 

van het regionale economische systeem te versterken. 

Rol en functies 

De Clust-ER's combineren innovatie, onderwijs en arbeidsmarktperspectieven en dragen bij aan 

het bestuur van het VET via verschillende kernfuncties: 

• Ondersteuning van samenwerkingsprojecten in onderzoek en innovatie die  gekoppeld zijn 

aan regionale prioriteiten 

• Bevordering van samenwerking tussen bedrijven, universiteiten en VET-aanbieders 

• Het identificeren van opkomende vaardigheidsbehoeften en bijdragen aan het ontwerp van 

opleidingspaden 

• Ondersteuning van de ontwikkeling van initiatieven voor hoger onderwijs en 

beroepsopleiding 

• Het faciliteren van deelname aan regionale, nationale en Europese 

financieringsprogramma's 

• Activiteiten zoals workshops, hackathons, bedrijfsbezoeken en stakeholder-evenementen 

promoten 

In het bijzonder werken Clust-ER's actief aan vaardigheidsintelligentie, waarbij ze tools en 

methodologieën ontwikkelen om arbeidsmarkttrends te analyseren en de aanpassing van het 

opleidingsaanbod aan economische behoeften te ondersteunen. 

Bestuur en deelname 

De Clust-ER's worden gekenmerkt door een formele bestuursstructuur, waaronder: 
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• een Algemene Vergadering die de leden vertegenwoordigt 

• een Bestuursraad verantwoordelijk voor het beheer 

• een president als juridisch vertegenwoordiger 

• Thematische werkgroepen die aansluiten bij sectorale waardeketens 

Het lidmaatschap staat open voor een breed scala aan organisaties, waaronder bedrijven, 

universiteiten, onderzoekscentra en geaccrediteerde opleidingsaanbieders. Deelname vereist een 

lidmaatschapsbijdrage, wat zorgt voor een zekere mate van betrokkenheid en duurzaamheid. 

De dagelijkse coördinatie wordt ondersteund door het regionale ontwikkelingsagentschap (Art-ER), 

dat een sleutelrol speelt bij het afstemmen van clusteractiviteiten op regionale strategieën. 

Strategische waarde op regionaal niveau 

De Clust-ER's vertegenwoordigen een goede praktijk van regionaal bestuur en tonen aan hoe 

innovatie-ecosystemen kunnen worden ingezet om: 

• de band tussen onderwijs, onderzoek en industrie versterken 

• Ondersteuning van vaardigheidsontwikkeling in lijn met economische transformatie 

• samenwerking en netwerken op nationaal en Europees niveau bevorderen 

• Deelname aan financieringsmogelijkheden en innovatieprojecten vergroten 

Door innovatie, opleiding en economische ontwikkeling te integreren, draagt het Clust-ER-model 

bij aan het opbouwen van een dynamisch, samenwerkend en toekomstgericht ecosysteem voor 

VET en vaardigheden. 

 

4. Waarom zijn VET Councils belangrijk? 

(Motivering en doelstellingen) 
 

VET Councils zijn een belangrijk bestuursmechanisme binnen moderne systemen voor 

beroepsonderwijs en -opleiding, ontworpen om structurele uitdagingen aan te pakken, coördinatie 

te verbeteren en afstemming te waarborgen op de behoeften van de arbeidsmarkt. Hun belang kan 

worden begrepen op verschillende complementaire dimensies: 

http://www.eurochambres.eu/


Geco-

gefinancierd door 

de Europese Unie 

www.eulep.eu 
Eurochambres zijbeuk 
Avenue des Arts 19 A/D 
1000 Brussel, België 
www.eurochambres.eu  

 
 

 

Het aanpakken van de 

kloof tussen 

onderwijs- en 

arbeidsmarktbehoeften 

• Een gestructureerd platform bieden voor dialoog en coördinatie tussen 

onderwijsaanbieders, werkgevers, overheidsinstanties en andere 

belanghebbenden 

• Overbrug de kloof tussen opleidingsaanbod en reële vraag op de 

arbeidsmarkt 

• Pak veelvoorkomende systemische uitdagingen aan zoals:  

o Vaardigheden mismatches 

o Fragmentatie tussen actoren 

o Langzame aanpassing aan economische en technologische 

veranderingen 

o Inefficiënte toewijzing van middelen 

• Bevorder een op vraag gerichte benadering van VET en zorg voor 

relevantie en responsiviteit 

Versterking van het 

bestuur en de 

coördinatie van VET 

• Verbeteren van de coördinatie op meerdere niveaus tussen lokale, 

regionale en nationale actoren 

• Verbind verschillende componenten van het VET-ecosysteem:  

o Onderwijs- en trainingsaanbieders 

o Arbeidsmarktactoren 

o Openbare instellingen 

o Innovatie-actoren 

• Verminder fragmentatie door permanente coördinatiemechanismen te 

creëren 

• Verbeter de samenhang van het beleid door het volgende op elkaar af te 

stemmen:  

o Strategieën 

o Financieringsinstrumenten 

o Opleidingsaanbod 

o Arbeidsmarktbeleid 

Ondersteuning van 

arbeidsmarktrelevantie 

en 

vaardigheidsmatching 

• Zorgen voor actieve betrokkenheid van werkgevers en kmo's  bij 

governance en besluitvorming 

• Stem de trainingsinhoud en kwalificaties af met:  

o Sectorale behoeften 

o Opkomende beroepen 

o Technologische ontwikkelingen 

• Versterk de anticipatie en prognose van vaardigheden met behulp van 

arbeidsmarktgegevens 

• Draag bij aan:  

o Verminderde vaardigheidsverschillen 

o Verbeterde inzetbaarheid 

o Betere match tussen vraag en aanbod 
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Versterking van 

belanghebbendenbetr

okkenheid en co-

creatie 

• Creëer een samenwerkingsruimte met meerdere belanghebbenden 

omvat:  

o Werkgevers 

o Dierenartsen 

o Openbare autoriteiten 

o Sociale partners 

• Bevorder het co-ontwerp van opleidingsprogramma's en -beleid 

• Verhoog gedeeld eigendom en vertrouwen in VET-systemen 

• Versterk de langdurige betrokkenheid en samenwerking tussen actoren 

Ondersteuning van 

levenslange 

leersystemen 

• Bevorder flexibele bijscholings- en herscholingstrajecten 

• Inspelen op de behoeften van:  

o Volwassen leerlingen 

o Werknemers in transitie 

o MKB's 

• Versterking van het continu beroepsonderwijs en -training (CVET) 

• Draag bij aan meer inclusieve en toegankelijke levenslange 

leersystemen 

Innovatie en 

systeemaanpassing 

mogelijk maken 

• Faciliteren van de integratie van:  

o Digitale vaardigheden 

o Groene vaardigheden 

o Transversale competenties 

• Ondersteun de adoptie van innovatieve benaderingen zoals:  

o Kunstmatige Intelligentie (AI) 

o Virtuele Realiteit (VR) 

o Sociale Innovatie (SI) 

• Bied een kader voor:  

o Pilotinitiatieven 

o Nieuwe trainingsformaten testen 

o Continue verbetering 

• Verhoog de flexibiliteit en responsiviteit van VET-systemen om te 

veranderen 
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Efficiëntie en 

coherentie van VET-

systemen verbeteren 

• Verminder duplicatie van inspanningen tussen instellingen 

• Optimaliseer het gebruik van middelen (financieel, menselijk, 

institutioneel) 

• Versterk de coördinatie tussen programma's en initiatieven 

• Zorg ervoor dat beleid en acties elkaar versterken 

De aantrekkelijkheid 

van VET vergroten 

• Verbeter de zichtbaarheid en perceptie van beroepsonderwijs 

• Verhoog het zelfvertrouwen tussen:  

o Leerlingen 

o Werkgevers 

o Vereniging 

• Bevorder VET als een relevant en hoogstaand leertraject 

• Haar rol versterken in het ondersteunen van loopbaanontwikkeling en 

inzetbaarheid 

Bijdragen aan 

economische en 

sociale ontwikkeling 

• Ondersteuning van de ontwikkeling van de arbeidsmarkt in lijn met 

regionale en sectorale prioriteiten 

• Draag bij aan:  

o MKB-concurrentievermogen 

o Innovatie-ecosystemen 

o Economische groei 

• Bevorder sociale inclusie door toegang tot vaardigheden en 

werkgelegenheid te faciliteren 

• Versterk sociale cohesie door levenslang leren 
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Praktische implicaties voor 

replicatie 
Belangrijke succesfactoren Potentiële beperkingen 

• Een gestructureerd platform 

voor dialoog en coördinatie 

tussen onderwijs opzetten 

• Zorg voor afstemming tussen 

opleidingsaanbod en 

arbeidsmarktbehoeften  

• Bouw permanente 

coördinatiemechanismen op 

over bestuursniveaus heen 

• Bevorder beleidscoherentie 

door strategieën op één lijn te 

brengen 

• Zorgen voor actieve 

betrokkenheid van werkgevers  

• Gebruik 

arbeidsmarktgegevens en 

vaardigheidsintelligentie 

• Bevorder mede-creatie en 

samenwerking 

• Ondersteun flexibele 

levenslange leertrajecten  

• Integreer innovatie (AI, VR, 

digitaal, groene vaardigheden) 

in VET-systemen 

• Bevorder efficiënt gebruik van 

middelen en verminder 

duplicatie 

• Verbeter de zichtbaarheid en 

aantrekkelijkheid van VET 

• Stem VET-raden af op 

regionale economische en 

sociale prioriteiten 

• Zorg ervoor dat VET Councils 

worden geïmplementeerd in 

relevante contexten   

• Sterke betrokkenheid en 

eigenaarschap van meerdere 

belanghebbenden (vooral 

werkgevers en kmo's) 

• Duidelijke link tussen 

trainingsinhoud en reële vraag 

op de arbeidsmarkt 

• Effectieve coördinatie- en 

facilitatiecapaciteit 

• Afstemming met beleidskaders 

en financieringsinstrumenten 

• Sterke werkgeversparticipatie 

en relevantie voor kmo's 

• Evidence-based 

besluitvorming en 

vaardigheidsanticipatie 

• Hoge niveaus van vertrouwen, 

transparantie en gedeeld 

eigendom 

• Vermogen om te reageren op 

volwassen leerlingen en de 

behoeften van het 

personeelsbestand 

• Capaciteit om innovatieve 

trainingsmethoden te testen 

en op te schalen 

• Sterke coördinatie tussen 

programma's en initiatieven 

• Positieve perceptie onder 

leerlingen, werkgevers en de 

samenleving 

• Bijdrage aan de 

concurrentiekracht van MKB's, 

innovatie-ecosystemen en 

inclusie 

• Duidelijk strategisch doel en 

meetbare doelstellingen 

• Lage betrokkenheid van 

belanghebbenden als er geen 

duidelijke toegevoegde 

waarde wordt waargenomen 

• Persistente 

vaardigheidsverschillen als de 

coördinatie zwak is 

• Fragmentatie tussen actoren 

als coördinatie onvoldoende is 

• Duplicatie van initiatieven en 

inefficiënt gebruik van 

middelen 

• Beperkte betrokkenheid van 

werkgevers vermindert 

relevantie en impact 

• Gebrek aan betrouwbare data 

vermindert de strategische 

relevantie 

• Zwakke samenwerking leidt tot 

lage betrokkenheid en 

participatie 

• Beperkte flexibiliteit kan 

deelname en inclusiviteit 

verminderen 

• Langzame aanpassing aan 

technologische veranderingen 

• Inefficiënties in middelen en 

overlappende acties 

• De lage aantrekkelijkheid van 

VET beperkt deelname en 

talentopname 

• Zwakke afstemming op 

regionale behoeften 

vermindert de impact 

• Risico van het creëren van 

structuren zonder duidelijk 

doel of duurzaamheid 
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5. Lidmaatschap en betrokkenheid van 

belanghebbenden 

VET-raden vertrouwen op brede participatie van meerdere belanghebbenden, waarbij wordt 

erkend dat effectief VET-bestuur de actieve betrokkenheid vereist van actoren die onderwijs- en 

opleidingssystemen, arbeidsmarktbehoeften, openbaar bestuur en maatschappelijke belangen 

vertegenwoordigen. 

Belanghebbenden zijn doorgaans publieke instanties, VET-aanbieders, ondernemingen en kmo's, 

sociale partners, innovatie- en onderzoeksinstanties en tussenpersonen. Hoewel de samenstelling 

en mate van formalisering variëren afhankelijk van nationale en regionale bestuurskaders, streven 

alle structuren ernaar evenwichtige vertegenwoordiging, dialoog en gedeeld eigendom te 

waarborgen. 

Betrokkenheid van belanghebbenden omvat doorgaans: 

• Openbare autoriteiten verantwoordelijk voor onderwijs, werkgelegenheid en economische 

ontwikkeling 

• VET-aanbieders en trainingscentra 

• Ondernemingen en kmo's 

• Sociale partners (werkgeversorganisaties en vakbonden) 

• Innovatie-, onderzoeks- en digitaliseringsactoren 

• Intermediaire organisaties en lokale of regionale instanties 

Er ontstaan echter belangrijke verschillen in de structuur, mate van formalisering en 

participatievormen, die kunnen worden onderverdeeld in drie hoofdmodellen. 

  

Formele en 

geïnstitutionaliseerde 

vertegenwoordiging van 

meerdere-belanghebben

den 

Flexibele en informele 

samenwerkingsmodelle

n 

Centraal verankerde of 

institutioneel gedreven 

participatie 

• Gekenmerkt door formeel 

gedefinieerde en 

representatieve 

• Het werkt via flexibele, 

niet-formaliseerde 

participatiemechanismen, 

• Gekenmerkt door sterke 

betrokkenheid van 

centrale of regelgevende 
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ledenstructuren, vaak 

gekoppeld aan wettelijke 

kaders of institutionele 

mandaten. 

• Stakeholderparticipatie is 

duidelijk gestructureerd 

en gereguleerd, met 

gedefinieerde rollen, 

vertegenwoordigingsregel

s en institutionele 

legitimiteit. Het zorgt voor 

hoge legitimiteit, 

inclusiviteit en 

beleidscoherenz, maar 

vereist vaak een sterke 

coördinatiecapaciteit en 

goed gedefinieerde 

bestuursmechanismen. 

 

met prioriteit aan 

aanpassingsvermogen, 

lage administratieve last 

en vrijwillige 

betrokkenheid. 

•  Betrokkenheid van 

belanghebbenden is open 

en gebaseerd op 

relevantie, expertise en 

bereidheid om bij te 

dragen, in plaats van 

formele 

vertegenwoordiging. 

• Het ondersteunt 

wendbaarheid, innovatie 

en motivatie van 

belanghebbenden, maar 

is sterk afhankelijk van 

voortdurende 

betrokkenheid en 

coördinatie. 

 

instanties, waarbij de 

betrokkenheid van 

belanghebbenden nauw 

verbonden is met 

institutionele rollen binnen 

het VET-

bestuurssysteem. De 

betrokkenheid van 

belanghebbenden is 

gestructureerd rond 

kerninstitutionele actoren, 

met bijzondere nadruk op 

publieke autoriteiten. 

• Het zorgt voor een sterke 

institutionele afstemming 

en beleidsrelevantie, 

hoewel het minder flexibel 

kan zijn en meer 

afhankelijk kan zijn van 

formele 

bestuursstructuren. 

Over alle modellen heen komen verschillende gemeenschappelijke kenmerken naar voren: 

• Werkgeversbetrokkenheid wordt consequent erkend als cruciaal om de relevantie van de 

arbeidsmarkt te waarborgen. 

• Publieke autoriteiten spelen een sleutelrol in het waarborgen van legitimiteit, afstemming 

van beleid en duurzaamheid. 

• VET-aanbieders zorgen voor praktische implementatie en feedbackloops. 

• Evenwichtige vertegenwoordiging en continue communicatie zijn essentieel voor effectieve 

samenwerking. 

Samenvattend is er geen enkel optimaal model. Effectieve betrokkenheid van belanghebbenden 

hangt af van de governancecontext, het niveau van centralisatie en het vermogen om formaliteit, 

flexibiliteit en inclusiviteit binnen het VET-systeem in balans te brengen. 

 

6. Juridische basis en organisatievorm   
 

Drie hoofdmodellen kunnen worden onderscheiden:  
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Volledig 

geïnstitutionaliseerde 

en wettelijk 

gedefinieerde 

structuren 

                         

Ingebedde of lokaal 

gereguleerde 

coördinatiestructuren 

 

Informele, 

projectgebaseerde of 

niet-formele 

samenwerkingsplatform

s 

• Het opereert met een 

duidelijk juridisch 

mandaat en formele 

institutionele erkenning, 

vaak vastgelegd via 

wetgeving of formele 

samenwerkingsakkoorden

. De juridische basis is 

expliciet en zorgt ervoor 

dat VET-raden worden 

geïntegreerd in de 

officiële 

bestuursarchitectuur. 

• Het biedt sterke 

institutionele legitimiteit, 

continuïteit en directe 

invloed op 

beleidsvorming.  

• complexere 

administratieve 

procedures. 

• VET-raden die niet 

vertrouwen op één 

nationaal juridisch kader, 

maar zijn ingebed in 

bestaande 

bestuurssystemen of op 

lokaal niveau 

gereguleerd, waarbij vaak 

elementen van formele 

erkenning en operationele 

flexibiliteit worden 

gecombineerd. 

• Het combineert 

institutionele verankering 

met operationele 

flexibiliteit, waardoor het 

bijzonder geschikt is voor 

regionale of lokale 

contexten waar 

coördinatie moet worden 

aangepast aan territoriale 

realiteiten. 

 

•  informele of niet-formele 

structuren zonder 

juridische status, vaak 

gecreëerd binnen 

projecten of bestaande 

netwerken, en afhankelijk 

van vrijwillige 

samenwerking tussen 

belanghebbenden. 

• Het maakt hoge 

flexibiliteit, 

aanpassingsvermogen en 

innovatie mogelijk, maar 

hangt vaak af van 

projectfinanciering, 

betrokkenheid van 

belanghebbenden en 

afstemming met 

bestaande instellingen 

voor duurzaamheid. 

 

Over alle modellen heen kunnen verschillende gemeenschappelijke patronen worden herkend: 

• Juridische kaders zijn nauw verbonden met nationale bestuursstructuren, met name het 

niveau van centralisatie. 

• Sterk geïnstitutionaliseerde systemen bieden stabiliteit en autoriteit, terwijl informele 

modellen flexibiliteit en responsiviteit mogelijk maken. 

• Het inbedden van VET Councils in bestaande structuren is een veelgebruikte strategie om 

dubbelwerk te voorkomen en de administratieve last te verminderen. 

• Langdurige duurzaamheid is gemakkelijker te waarborgen in juridisch erkende structuren, 

terwijl informele en projectgebaseerde modellen extra inspanningen vereisen voor 

continuïteit. 
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Over het algemeen is er geen enkel juridisch model voor VET Councils. Effectief bestuur hangt af 

van het vinden van de juiste balans tussen formele erkenning, operationele flexibiliteit en 

strategische afstemming met bestaande onderwijs- en arbeidsmarktsystemen. 

 

7. Bestuur en besluitvorming 

 

VET-raden kunnen verschillende bestuursbenaderingen toepassen afhankelijk van de 

institutionele context, de mate van formalisering en de beleidsomgeving. Drie 

hoofdbestuursmodellen kunnen worden geïdentificeerd. 

Consensusgebaseerd 

en flexibel bestuur 

Gestructureerd en 

institutioneel bestuur 

Centraal georiënteerd 

bestuur 

•  gebaseerd op vrijwillige 

samenwerking en 

consensusbesluitvorming, 

zonder rigide 

hiërarchische structuren. 

• Besluiten worden 

genomen via dialoog en 

wederzijdse 

overeenstemming 

• Belanghebbenden dragen 

bij op basis van expertise 

en beschikbaarheid 

• Vergaderingen en 

coördinatie worden 

aangepast aan behoeften 

en prioriteiten 

• Het geeft prioriteit aan 

betrokkenheid, flexibiliteit 

en eigenaarschap van 

belanghebbenden, en 

wordt doorgaans 

geassocieerd met 

informele of 

werkgroepsstructuren. 

• Het is afhankelijk van 

formele 

bestuursregelingen, met 

duidelijk gedefinieerde 

organen, rollen en 

procedures. 

• Bestaan van 

bestuursorganen zoals 

plenaire zittingen, 

commissies of coördinatie-

eenheden 

• Gedefinieerde rollen (bijv. 

voorzitter, secretariaat, 

coördinatieautoriteit) 

• Regelmatige 

vergaderingen en 

gestructureerde 

besluitvormingsprocessen 

• Deze aanpak zorgt voor 

continuïteit, 

verantwoordelijkheid en 

representatiefheid, vooral 

in complexe governance-

omgevingen die 

coördinatie tussen 

meerdere actoren 

vereisen. 

• Het opereert binnen 

gevestigde nationale of 

institutionele kaders, met 

sterke betrokkenheid van 

regelgevende instanties. 

• Het bestuur is afgestemd 

op ministeriestructuren of 

nationale VET-systemen 

• Besluitvorming wordt 

beïnvloed door juridische 

kaders en 

beleidsprocessen 

• Raden vervullen vaak een 

adviserende of 

coördinerende rol in plaats 

van een autonome 

• Het waarborgt 

beleidscoherenz, 

legitimiteit en 

haalbaarheid, vooral in 

contexten van 

gecentraliseerd bestuur. 
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Praktische implicaties 

voor replicatie 

Belangrijke 

succesfactoren 
Potentiële beperkingen 

• Gebruik 

consensusgebaseerd 

bestuur wanneer 

flexibiliteit, experimenteren 

en betrokkenheid van 

belanghebbenden prioriteit 

zijn 

• Gebruik gestructureerde 

governance wanneer 

coördinatie veel actoren 

omvat of continuïteit in de 

loop van de tijd vereist 

• Gebruik centraal 

afgestemd bestuur 

wanneer acties 

geïntegreerd moeten 

worden in formele 

beleidssystemen 

• Duidelijke 

coördinatiefunctie (bijv. 

secretariaat of leidende 

organisatie) 

• Transparante en 

voorspelbare 

besluitvormingsprocessen 

• Regelmatige interactie en 

communicatie tussen 

belanghebbenden 

• Balans tussen flexibiliteit 

en structuur 

• Afstemming met 

bestaande 

governancekaders 

 

• Flexibele 

bestuursmodellen kunnen 

gebrek hebben aan 

stabiliteit of 

langetermijncontinuïteit 

• Gestructureerd bestuur 

kan bureaucratisch 

worden en de 

wendbaarheid 

verminderen 

• Centraal uitgelijnde 

modellen kunnen innovatie 

en bottom-up initiatieven 

beperken 

 

 

8. Activiteiten  
De activiteiten en samenwerkingsgebieden van VET Councils kunnen sterk variëren, maar kunnen 

worden ingedeeld in drie hoofdtypen, afhankelijk van hun strategische focus en reikwijdte: 

Innovatiegedreven en 

vaardigheidsontwikkelin

gsactiviteiten 

Systeemcoördinatie en 

bestuursactiviteiten 

Lokale ontwikkelings- 

en 

implementatieactiviteite

n 

Deze activiteiten richten zich 

op de integratie van 

opkomende competenties en 

innovatieve leermethoden in 

VET-systemen. 

• Uitproberen van AI-, VR- 

en sociale innovatie-

leermodules 

• Ondersteuning van het 

bijscholen van trainers en 

nieuwe lesmethodologieën 

Deze activiteiten richten zich 

op het afstemmen van beleid, 

belanghebbenden en het 

opleidingsprogramma. 

• Het faciliteren van dialoog 

tussen actoren in 

onderwijs, opleiding en 

werkgelegenheid 

• Ondersteuning van 

planning van VET-aanbod 

en kwalificatiekaders 

Deze activiteiten zijn gericht 

op territoriale impact en 

praktische uitvoering. 

• Bevordering van 

zichtbaarheid, 

aantrekkelijkheid en 

publieke bewustwording 

van VET 

• Ondersteuning van 

werkplekleer, dubbele VET 

en bedrijfsbetrokkenheid 
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• Het verkennen van micro-

kwalificaties en modulaire 

leerpaden 

• Promotie van digitale, 

groene en transversale 

vaardigheden 

Dit model is gericht op 

toekomstige vaardigheden en 

innovatie, vaak gekoppeld aan 

pilotacties en experimenten. 

• Bijdragen aan 

vaardigheidsprognoses en 

arbeidsmarktanalyse 

• Versterking van 

samenwerking tussen 

instellingen en 

bestuursniveaus 

Dit model heeft als doel de 

coherentie, efficiëntie en 

evidence-based 

besluitvorming van het 

systeem te verbeteren. 

• Het organiseren van 

evenementen, beurzen, 

campagnes en lokale 

initiatieven 

• Het faciliteren van de 

overgang van school naar 

werk en levenslange 

begeleiding 

 

Dit model legt de nadruk op 

directe impact op lerenden, 

bedrijven en 

gemeenschappen, vooral op 

lokaal niveau. 

 

Praktische implicaties 

voor replicatie 

Belangrijke 

succesfactoren 

Potentiële beperkingen 

• Gebruik innovatiegedreven 

activiteiten bij het 

introduceren van nieuwe 

vaardigheden of 

methodologieën in VET 

• Gebruik 

coördinatieactiviteiten 

wanneer het verbeteren 

van bestuur en 

afstemming de 

belangrijkste prioriteit is 

• Gebruik lokale 

ontwikkelingsactiviteiten 

wanneer je je richt op 

territoriale behoeften en 

praktische resultaten 

• Duidelijke link tussen 

activiteiten en 

vastgestelde 

vaardigheidsbehoeften 

• Actieve betrokkenheid van 

werkgevers en sociale 

partners 

• Gebruik van 

arbeidsmarktgegevens en 

evidence-based 

benaderingen 

• Combinatie van 

strategische en praktische 

acties 

• Zichtbaarheid en 

communicatie van 

resultaten 

• Innovatiegerichte 

activiteiten kunnen 

integratiebarrières 

ondervinden in formele 

systemen 

• Coördinatieactiviteiten 

kunnen beperkte zichtbare 

impact hebben als ze niet 

gekoppeld zijn aan de 

uitvoering 

• Lokale activiteiten kunnen 

geïsoleerd blijven als ze 

niet verbonden zijn met 

bredere beleidskaders 

 

9. Financiering en Duurzaamheid 

De financieringsregelingen binnen de geanalyseerde VET Councils weerspiegelen hun 

organisatievorm, juridische basis en mate van institutionalisering. Vier 

hoofdfinancieringsmodellen kunnen worden geïdentificeerd. 
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Institutionele 

publieke 

financiering  

Gemengde en 

multi-source 

financiering  

Projectgebaseerde 

en ingebedde 

financiering 

Centraal 

Ingebedde 

Financieringsmec

hanismen 

Gebaseerd op stabiele 

publieke financiering 

die is ingebed in 

nationale of regionale 

bestuurssystemen. 

• Financiering 

verstrekt via 

ministeries, 

regionale 

autoriteiten of 

openbare instanties 

• Kernoperationele 

kosten (coördinatie, 

secretariaat, 

bestuur) die worden 

gedekt door 

publieke 

begrotingen 

• Vaak aangevuld 

door EU-structurele 

fondsen (bijv. ESF+) 

 

Dit model combineert 

meerdere 

financieringsbronnen, 

waaronder publieke, 

private en 

projectgebaseerde 

bijdragen. 

• Combinatie van 

publieke 

financiering 

(regionaal, 

gemeentelijk of 

nationaal) 

• Bijdragen van 

deelnemende 

organisaties 

• EU-

projectfinanciering 

(bijv. Erasmus+) 

• Bijdragen in natura 

(expertise, 

faciliteiten, 

deelname) 

Dit model is 

voornamelijk 

afhankelijk van 

projectfinanciering of 

bestaande 

institutionele 

budgetten, zonder een 

speciale financiële 

structuur voor de VET 

Council zelf. 

• Activiteiten 

gefinancierd via 

EU-projecten (bijv. 

Erasmus+) 

• Bijdragen van 

deelnemende 

instellingen binnen 

bestaande 

budgetten 

• Beperkte of geen 

speciale 

financieringslijn 

• Sterke 

afhankelijkheid van 

projectcycli 

In sterk gereguleerde 

systemen wordt 

financiering 

geïntegreerd in 

nationale 

bestuursstructuren in 

plaats van 

georganiseerd via een 

speciaal 

financieringssysteem. 

• Activiteiten die 

aansluiten bij 

nationale 

financieringskaders 

• Duurzaamheid 

gekoppeld aan 

integratie in formele 

onderwijssystemen 

• Financiering via 

bestaande 

programma's en 

beleidsmaatregelen 

Dit model zorgt voor 

continuïteit, 

institutionele stabiliteit 

en afstemming met 

beleidskaders, 

aangezien de VET 

Council is geïntegreerd 

in het officiële 

bestuurssysteem. 

Deze aanpak maakt 

flexibiliteit en 

diversificatie van 

middelen mogelijk, 

waardoor VET-raden 

pilotacties en door 

belanghebbenden 

gedreven initiatieven 

kunnen uitvoeren 

terwijl ze een zekere 

mate van stabiliteit 

behouden. 

Dit model ondersteunt 

experimenten en 

goedkope 

implementatie, maar 

brengt uitdagingen met 

zich mee op het gebied 

van duurzaamheid en 

continuïteit. 

Dit model zorgt voor 

afstemming van beleid 

en legitimiteit, maar 

kan flexibiliteit en 

autonomie 

verminderen. 
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Praktische implicaties 

voor replicatie 

Belangrijke 

succesfactoren 
Potentiële beperkingen 

• Institutionele 

financieringsmodellen 

worden aanbevolen voor 

langdurige duurzaamheid 

en governance-integratie 

• Blended 

financieringsmodellen zijn 

geschikt wanneer 

innovatie wordt 

gecombineerd met 

stabiele coördinatie 

• Projectgebaseerde 

modellen zijn nuttig voor 

pilotfasen of initiële 

experimenten 

• Centraal ingebedde 

modellen zijn noodzakelijk 

in sterk gereguleerde of 

gecentraliseerde systemen 

• Vroege planning van 

financiële duurzaamheid 

buiten projectfinanciering 

• Diversificatie van 

financieringsbronnen 

(publiek, privaat, EU, in 

natura) 

• Sterke afstemming met 

nationale en regionale 

beleidsprioriteiten 

• Duidelijke toewijzing van 

middelen voor coördinatie- 

en bestuursfuncties 

• Demonstratie van impact 

om voortgezette 

financiering te verzekeren 

• Institutionele modellen 

kunnen flexibiliteit 

verminderen en innovatie 

vertragen 

• Blended modellen 

vereisen sterke coördinatie 

en financieel beheer 

• Projectgebaseerde 

modellen lopen het risico 

op discontinuïteit nadat de 

financiering is beëindigd 

• Centraal ingebedde 

modellen kunnen lokale 

initiatief en 

aanpassingsvermogen 

beperken 
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 10. Implementatieuitdagingen 
 

Verschillende terugkerende implementatieuitdagingen kunnen worden geïdentificeerd. Dit zijn 

geen geïsoleerde kwesties, maar structurele beperkingen die verband houden met 

bestuurssystemen, betrokkenheid van belanghebbenden en duurzaamheid. 
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Betrokkenheid en 

participatie van 

belanghebbenden 

Een van de meest voorkomende uitdagingen is het waarborgen 

van consistente en actieve betrokkenheid van 

belanghebbenden, met name werkgevers en 

overheidsinstanties, vanwege tijdsdruk en concurrerende 

prioriteiten. In gecentraliseerde systemen kan het moeilijk zijn 

om hooggeplaatste actoren in gecentraliseerde systemen te 

betrekken. 

Het betrekken van diverse actoren vereiste continue 

communicatie, omdat belanghebbenden met verschillende 

verwachtingen en niveaus van betrokkenheid opereren. 

Deze uitdaging is vooral relevant in multistakeholdersystemen 

waar deelname vrijwillig is of niet gekoppeld aan directe 

prikkels. 

Coördinatie tussen 

bestuursniveaus en 

instellingen 

Een andere grote moeilijkheid betreft coördinatie tussen 

instellingen, vooral in complexe of meerlagige 

bestuurssystemen. Soms kan het afstemmen van sectorale 

aanbevelingen op nationaal beleid en institutionele procedures 

administratief veeleisend zijn. 

Deze situaties leiden vaak tot tragere besluitvorming en 

moeilijkheden bij het omzetten van coördinatie naar concrete 

acties. 

Systeemstijfheid en 

beperkte flexibiliteit 

In verschillende contexten kunnen VET-systemen 

gestructureerd zijn en langzaam zijn om zich aan te passen, 

waardoor de integratie van innovatie beperkt wordt en het 

bijna onmogelijk wordt om nieuwe formele structuren te 

creëren. 

Data, 

vaardigheidsvoorspellinge

n en bewijstekorten 

Hoewel VET-raden zich bezighouden met bewijs, kunnen de 

beschikbaarheid van data en de capaciteit voor voorspellingen 

een uitdaging blijven. Zonder betrouwbare data kunnen 

strategische beslissingen vertraagd of minder precies zijn. 
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Financiële beperkingen en 

duurzaamheid 

Een terugkerende moeilijkheid kan te maken hebben met 

financiering en langetermijnduurzaamheid. Het ontbreken van 

een toegewijd budget wordt omschreven als een financiële 

valkuil, waardoor de betrokkenheid van belanghebbenden 

afneemt. De financiering is niet alleen een financieel 

aandachtspunt, maar ook direct verbonden met betrokkenheid 

en continuïteit van belanghebbenden. 

Achieving consensus 

among diverse 

stakeholders 

In multi-stakeholder governance kan het bereiken van 

overeenstemming complex en tijdrovend zijn. 

Hoewel consensus de legitimiteit versterkt, kan het de 

uitvoering vertragen. 

 

 

Praktische implicaties 

voor replicatie 

 

Belangrijke 

succesfactoren om 

moeilijkheden te 

overwinnen 

Potentiële risico's als ze 

niet worden aangepakt 

 

• Verwacht problemen met 

betrokkenheid van 

belanghebbenden, vooral 

bij werkgevers en 

beleidsmakers 

• Plan voor 

coördinatiecomplexiteit, 

vooral in meerlagige 

systemen 

• Verwacht weerstand tegen 

verandering in 

gestructureerde VET-

systemen 

• Zorgen voor toegang tot 

betrouwbare 

arbeidsmarktgegevens 

• Richt je vroegtijdig op 

financiering en 

duurzaamheid 

• Ontwerp processen die 

consensus en efficiëntie in 

balans brengen 

• Sterke en continue 

communicatie met 

belanghebbenden 

• Duidelijke demonstratie 

van toegevoegde waarde 

en praktische resultaten 

• Gebruik van pilotacties om 

snelle resultaten te laten 

zien 

• Afstemming met 

beleidskaders en 

institutionele prioriteiten 

• Oprichting van een 

coördinatiefunctie of 

secretariaat 

• Geleidelijke en realistische 

implementatiestrategie 

 

• Lage participatie van 

belanghebbenden of uitval 

• Gefragmenteerde en 

ineffectieve coördinatie 

• Beperkte impact van 

activiteiten 

• Afhankelijkheid van 

kortlopende 

projectfinanciering 

• Gebrek aan integratie in 

VET-systemen 
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11. Effectieve strategieën 

Verschillende strategieën kunnen effectief zijn bij het aanpakken van implementatieuitdagingen en 

het waarborgen van de werking en impact van multistakeholder governancestructuren.  

 

Voortbouwend op bestaande 

structuren en kaders 
Een van de meest effectieve strategieën is om de VET 

Council te verankeren binnen bestaande institutionele en 

beleidskaders, in plaats van volledig nieuwe structuren te 

creëren. 

Deze aanpak verhoogt de legitimiteit, vermindert weerstand 

en ondersteunt langdurige duurzaamheid. 

Zorgen voor sterke 

betrokkenheid van 

werkgevers en 

belanghebbenden 
 

Actieve betrokkenheid van werkgevers en belangrijke 

belanghebbenden is essentieel voor relevantie en impact. 

Belanghebbenden betrekken zich meer wanneer ze 

duidelijke, praktische waarde zien. 

Met focus op praktische en 

concrete acties 

Een andere effectieve strategie is het prioriteren van 

pilotacties en tastbare resultaten boven abstracte discussies. 

Focussen op praktische en concrete onderwerpen verhoogt 

de motivatie van belanghebbenden. Praktische acties zijn 

essentieel om betrokkenheid te behouden en impact aan te 

tonen. 
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Met behulp van evidence-

based en data-gedreven 

benaderingen 

 

Effectieve VET Councils vertrouwen op 

arbeidsmarktgegevens en sectoranalyse om besluitvorming 

te sturen. Datagedreven benaderingen vergroten de 

geloofwaardigheid en ondersteunen betere 

beleidsafstemming. 

Het handhaven van flexibel en 

adaptief bestuur 

 

Flexibiliteit in bestuur en participatie kan een belangrijke 

succesfactor zijn. Flexibiliteit maakt aanpassing aan 

veranderende contexten mogelijk, terwijl de betrokkenheid 

van belanghebbenden behouden blijft. 

Zorgen voor coördinatie- en 

faciliteringscapaciteit 

Effectieve coördinatiemechanismen zijn essentieel om 

activiteiten en betrokkenheid van belanghebbenden te 

ondersteunen. Een toegewijde coördinatiefunctie is cruciaal 

voor langetermijneffectiviteit. 

Coördinatie is belangrijker 

dan formele structuur 
Effectieve coördinatiemechanismen zijn belangrijker dan het 

creëren van nieuwe formele organen. 

De belangrijkste les is dat verbetering van het bestuur kan 

worden bereikt door praktische coördinatie, niet 

noodzakelijkerwijs door institutionele hervorming. 

Stakeholderbetrokkenheid 

hangt af van waargenomen 

waarde 

 

De participatie van belanghebbenden wordt sterk beïnvloed 

door zichtbare en praktische voordelen.  

Betrokkenheid wordt behouden wanneer belanghebbenden 

duidelijk impact en nut zien. 

Institutionele verankering 

verhoogt de legitimiteit 

VET-raden functioneren effectiever wanneer ze verbonden 

zijn met erkende institutionele kaders. Institutionele 

verankering verbetert de invloed en continuïteit van beleid.  

Flexibiliteit is essentieel voor 

vroege ontwikkeling 

In de beginfase zijn flexibiliteit, structuur en bestuur 

essentieel. Rigide structuren te vroeg kunnen ontwikkeling 

en participatie belemmeren.  

Data en bewijs versterken 

besluitvorming 

Effectief bestuur vereist betrouwbare informatie over de 

arbeidsmarkt. Evidence-based benaderingen vergroten de 

geloofwaardigheid en effectiviteit. 

Duurzaamheid moet vanaf het 

begin worden gepland 
Een terugkerende les is dat duurzaamheid geen bijzaak 

mag zijn. 

Duurzaamheidsplanning is essentieel vanaf de 

ontwerpfase. 
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Praktische implicaties 

voor replicatie 

Belangrijke 

succesfactoren 
Potentiële beperkingen 

en risico's 

• Bouw voort op bestaande 

bestuursstructuren en 

netwerken 

• Betrek werkgevers en 

belangrijke instellingen 

vanaf het begin 

• Begin met pilotacties en 

zichtbare resultaten 

• Gebruik 

arbeidsmarktgegevens om 

beslissingen te sturen 

• Flexibiliteit in deelname en 

bestuur waarborgen 

• Een duidelijke coördinatie- 

en facilitatierol vaststellen 

• Geef geen prioriteit aan 

structuur boven functie en 

coördinatie 

• Ontwerpactiviteiten die 

directe waarde bieden aan 

belanghebbenden 

• Zorg voor institutionele 

verankering waar nodig 

• Behoud flexibiliteit in de 

vroege fasen 

• Integreer 

arbeidsmarktgegevens in 

besluitvorming 

• Plan duurzaamheid vanaf 

het begin 

• Sterk eigenaarschap en 

motivatie van 

belanghebbenden 

• Duidelijke link tussen 

acties en 

arbeidsmarktbehoeften 

• Balans tussen strategie en 

uitvoering 

• Continue communicatie en 

transparantie 

• Afstemming met 

beleidskaders en 

financieringsmogelijkhede

n 

• Duidelijk doel en meetbare 

resultaten 

• Continue betrokkenheid 

van belanghebbenden 

• Sterke facilitering en 

coördinatie 

• Balans tussen flexibiliteit 

en institutionalisering 

• Evidence-based planning 

 

• Overmatige 

afhankelijkheid van 

vrijwillige deelname kan de 

continuïteit verminderen 

• Gebrek aan concrete 

resultaten kan de 

betrokkenheid van 

belanghebbenden 

verzwakken 

• Onvoldoende 

coördinatiecapaciteit kan 

leiden tot fragmentatie 

• Beperkt gebruik van data 

kan de strategische 

relevantie verminderen 

• Structuren creëren zonder 

duidelijke toegevoegde 

waarde 

• Te ingewikkelde 

bestuursmodellen 

• Het niet betekenisvol 

betrekken van werkgevers 

• Financiering en 

duurzaamheid negeren 

• Alleen vertrouwen op 

strategische discussies 

zonder actie 
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12.Toolkit: Oprichting en werking van de VET 

Council 

 

12.1 Algemene richtlijnen 

De oprichting van een VET Council vereist een gestructureerde maar flexibele aanpak die 

strategische planning combineert met praktische uitvoering. De volgende geïntegreerde 

aanbevelingen en stappen bieden een uitgebreide richtlijn voor replicatie: 

12.1.1 Definieer context, doel en reikwijdte 

• Analyseer de territoriale en institutionele context, inclusief bestaande 

bestuursstructuren en arbeidsmarktbehoeften. 

• Duidelijk definiëren:  

o Doelstellingen 

o Mandaat 

o Verwachte uitkomsten 

• Focus op specifieke prioriteiten (bijvoorbeeld vaardigheidstekorten, sleutelsectoren, 

innovatiegebieden). 

• Vermijd het creëren van structuren zonder duidelijke toegevoegde waarde. 

 

12.1.2 Voortbouwen op bestaande structuren en zorgen voor uitlijning 

• Gebruik en versterk bestaande instellingen, netwerken en bestuurskaders. 

• Vermijd duplicatie van mechanismen of initiatieven. 

• Zorg voor afstemming met:  

o Beleidskaders, 

o Regionale/nationale strategieën, 

o Prioriteiten op de arbeidsmarkt. 

• Deze aanpak verhoogt haalbaarheid, legitimiteit en duurzaamheid. 

 

12.1.3 Identificeren en betrekken belanghebbenden 

• Betrek vanaf het begin belangrijke actoren:  

o Werkgevers en kmo's, 
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o Openbare autoriteiten, 

o VET-aanbieders, 

o Sociale partners. 

• Zorg voor evenwichtige vertegenwoordiging en participatie. 

• Bevorder eigenaarschap en betrokkenheid van belanghebbenden, wat cruciaal is 

voor langdurig succes. 

 

12.1.4 Kies een bestuursmodel en stel coördinatie op 

• Definieer een passend bestuurs- en lidmaatschapsmodel dat is aangepast aan de 

context. 

• Stel een duidelijk coördinatiemechanisme of secretariaat op. 

• Zorgen:  

o Regelmatige communicatie, 

o Vervolg op activiteiten, 

o Organisatorische ondersteuning. 

• Sterke coördinatie is essentieel voor continuïteit en effectiviteit. 

 

12.1.5 Begin met pilotacties en praktische activiteiten 

• Begin met pilotinitiatieven of acties met beperkte scope. 

• Geef prioriteit  aan concrete en zichtbare resultaten, zoals:  

o Opleidingspiloten, 

o Werkgroepen, 

o Praktische hulpmiddelen of diensten. 

• Lever kortetermijnresultaten om waarde aan te tonen. 

• Gebruik vroeg succes om vertrouwen op te bouwen en geleidelijk op te schalen. 

 

12.1.6 Gebruik data en bewijs voor besluitvorming 

• Integreer arbeidsmarktgegevens en sectoranalyse in de planning. 

• Ondersteun beslissingen met evidence-based benaderingen. 

• Versterk:  

o Relevantie van handelingen, 

o Beleidsafstemming, 

o Geloofwaardigheid onder belanghebbenden. 

 

12.1.7 Financiering veiligstellen en planduurzaamheid 

• Identificeer en combineer waar mogelijk verschillende financieringsbronnen :  

o Lokale, regionale, nationale en EU-programma's. 
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• Activiteiten afstemmen op bestaande publieke financieringsinstrumenten en 

strategieën. 

• Ontwikkel langetermijnfinanciële modellen om continuïteit te waarborgen. 

• Plan duurzaamheid vanaf het begin als een belangrijke voorwaarde voor impact. 

 

12.1.8 Monitor, evalueer en pas aan 

• Stel vanaf  het begin monitorings- en evaluatiemechanismen op.  

• Track:  

o Resultaten, 

o Betrokkenheid van belanghebbenden, 

o Impact op vetopleidingssystemen. 

• Gebruik feedback om:  

o Verbeter activiteiten, 

o Pas het bestuur en de prioriteiten aan. 

• Zorg voor een proces van voortdurende verbetering en aanpassing. 
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12.2 Sjabloon voor identificatie van VET-belanghebbenden in een 

VET Council 

Instructies: Identificeer de stakeholdercategorie > Specificeer de naam van de organisatie > 

Definieer de potentiële bijdrage en de betrokkenheidsstrategie > Zorg voor een evenwichtige 

vertegenwoordiging van belanghebbenden in het VET-ecosysteem 

Stakeholdercategor

ie 
Naam van de 

organisatie 

Potentiële bijdrage Betrokkenheidsstrategie 

Openbare 

Autoriteiten 

 Strategische richting, 

financiering, legitimiteit 

Formele participatie, 

institutionele overeenkomsten 

VET Aanbieders / 

Opleidingscentra 

 Trainingsuitvoering, 

feedbackloops 

Werkgroepen, gezamenlijke 

ontwerp van programma's 

Instellingen voor 

hoger onderwijs 

 Micro-credentials, 

onderzoeksinput 

Strategische partnerschappen, 

gezamenlijke programma's 

Werkgevers / MKB's  Definitie van 

vaardigheidsbehoeften, 

opleidingsplaatsen 

Directe betrokkenheid, 

sectorgroepen 

Bedrijfsorganisaties / 

Kamers 

 Coördinatie, outreach, 

verspreiding 

Coördinatierol, 

netwerkactiviteiten 

Sociale partners 

(vakbonden / 

werkgeversverenigin

gen) 

 Beleidsinput, validatie van 

kwalificaties 

Consultatie, gestructureerde 

dialoog 

Innovatie- en 

onderzoeksactoren 

 Integratie van AI, VR, nieuwe 

methodologieën 

Pilotprojecten, 

innovatielaboratoria 

Intermediaire 

organisaties 

(clusters, netwerken, 

EDIH's) 

 Kennisdeling, 

samenwerkingsplatforms 

Gezamenlijke initiatieven, 

projecten 

Leerlingen / 

Vertegenwoordigers 

 Feedback over de kwaliteit 

en relevantie van de training 

Enquêtes, focusgroepen 

Andere Relevante 

Actoren 

 Contextspecifieke bijdragen Op maat gemaakte 

betrokkenheidsbenaderingen 
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12.3 Checklist en beoordeling van de doelstellingen van een VET 

Council 

A) Afstemming op de behoeften van de arbeidsmarkt 

Doelstelling Relevant 
Gedeeltelij

k relevant 

Niet 

relevant 

Niet 

haalbaar 
Reacties 

Faciliteren van afstemming tussen het 

aanbod van VET en de vraag op de 

arbeidsmarkt 
☐ ☐ ☐ ☐   

Verminder de verschillen in 

vaardigheden tussen sectoren 
☐ ☐ ☐ ☐   

Ondersteun vraaggestuurde VET-

benaderingen 
☐ ☐ ☐ ☐   

Integreer arbeidsmarktintelligentie en 

vaardigheidsanticipatie 
☐ ☐ ☐ ☐   

 

B) Bestuur en coördinatie 

Doelstelling Relevant 
Gedeeltelijk 

relevant 

Niet 

relevant 

Niet 

haalbaar 
Reacties 

Verbeter de coördinatie tussen VET, 

werkgelegenheid en beleidsactoren 
☐ ☐ ☐ ☐   

Versterk het bestuur van meerdere 

niveaus 
☐ ☐ ☐ ☐   

Verminder fragmentatie tussen 

belanghebbenden en initiatieven 
☐ ☐ ☐ ☐   

Verbeter de beleidscoherentie tussen 

systemen 
☐ ☐ ☐ ☐   

 

C) Betrokkenheid en co-creatie van belanghebbenden 

Doelstelling Relevant 
Gedeeltelijk 

relevant 

Niet 

relevant 

Niet 

haalbaar 
Reacties 

Zorgen voor actieve deelname van 

werkgevers en kmo's 
☐ ☐ ☐ ☐   

Bevorder samenwerking tussen 

meerdere stakeholders 
☐ ☐ ☐ ☐   
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Bevorder het co-ontwerp van 

opleidingsprogramma's en -beleid 
☐ ☐ ☐ ☐   

Versterk gedeeld eigendom en 

vertrouwen 
☐ ☐ ☐ ☐   

 

D) Vaardigheidsontwikkeling en levenslang leren 

Doelstelling Relevant 
Gedeeltelijk 

relevant 

Niet 

relevant 

Niet 

haalbaar 
Reacties 

Bevorder de paden voor 

bijscholing en herscholing 
☐ ☐ ☐ ☐   

Ondersteun continue VET (CVET) 

systemen 
☐ ☐ ☐ ☐   

Verbeter de inzetbaarheid en 

carrièrekansen 
☐ ☐ ☐ ☐   

Toegankelijkheid en inclusiviteit 

vergroten 
☐ ☐ ☐ ☐   

 

E) Innovatie en systeemadaptatie 

Doelstelling Relevant 
Gedeeltelijk 

relevant 

Niet 

relevant 

Niet 

haalbaar 
Reacties 

Integreer digitale, groene en 

transversale vaardigheden 
☐ ☐ ☐ ☐   

Bevorder AI, VR en innovatie in 

VET 
☐ ☐ ☐ ☐   

Pilotacties en experimenten 

mogelijk maken 
☐ ☐ ☐ ☐   

Verhoog de flexibiliteit en 

responsiviteit van het systeem 
☐ ☐ ☐ ☐   

 

12.4 Strategieën Checklist 

 

Beoordeel strategieën volgens hoofdstuk 11 (effectieve strategieën) 
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Strategie 
Voldoend

e 

Gedeeltelij

k 

voldoende 

Niet 

toereiken

d 

Haalbaa

r 

Gedeelte

lijk 

haalbaar 

Niet 

haalbaar 

Voortbouwend op 

bestaande structuren 

en kaders 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Zorgen voor sterke 

betrokkenheid van 

werkgevers en 

belanghebbenden 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Met focus op 

praktische en 

concrete acties 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Met behulp van 

evidence-based en 

data-gedreven 

benaderingen 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Het handhaven van 

flexibel en adaptief 

bestuur 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Zorgen voor 

coördinatie- en 

faciliteringscapaciteit 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Institutionele 

verankering en 

afstemming op 

beleidskaders 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Duurzaamheid vanaf 

het begin plannen 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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