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1. Εισαγωγή 

Η Ευρωπαϊκή Πλατφόρμα Μαθησιακής Εμπειρίας (EULEP) είναι μια πρωτοβουλία που 

χρηματοδοτείται από το πρόγραμμα Erasmus+ και έχει ως στόχο την ενίσχυση των συστημάτων 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ) μέσω της προώθησης της καινοτομίας, της 

συνεργασίας και της δια βίου μάθησης σε ολόκληρη την Ευρώπη. 

Το έργο συγκεντρώνει μια κοινοπραξία οργανισμών από οκτώ χώρες, συμπεριλαμβανομένων 

παρόχων ΕΕΚ, Εμπορικών Επιμελητηρίων, πανεπιστημίων και δημόσιων αρχών, οι οποίοι 

συνεργάζονται για τη βελτίωση της συνάφειας και της ελκυστικότητας της συνεχούς επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ) σε ένα ταχέως μεταβαλλόμενο οικονομικό πλαίσιο. 

Κεντρικός άξονας του έργου είναι η ενσωμάτωση δεξιοτήτων προσανατολισμένων στην καινοτομία, 

ιδίως στους τομείς της Τεχνητής Νοημοσύνης (AI), της Εικονικής Πραγματικότητας (VR) και της 

Κοινωνικής Καινοτομίας (SI).  

Το παρόν εγχειρίδιο απευθύνεται σε φορείς της ΕΕΚ που επιδιώκουν να δημιουργήσουν, να 

αναπτύξουν ή να ενισχύσουν συμμετοχικές δομές παρόμοιες με τα Συμβούλια ΕΕΚ, ως εργαλεία 

για τη βελτίωση του συντονισμού, της διακυβέρνησης και της ανταπόκρισης των συστημάτων 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

Στο κεφάλαιο 2, το εγχειρίδιο παρέχει μια σαφή εικόνα του τι είναι τα Συμβούλια ΕΕΚ, εξηγώντας 

τον ρόλο, τα χαρακτηριστικά και τη συμβολή τους στη διακυβέρνηση της ΕΕΚ, καθώς και την 

προστιθέμενη αξία που προσφέρουν στη σύνδεση της εκπαίδευσης, της κατάρτισης και των 

αναγκών της αγοράς εργασίας. 

Στο κεφάλαιο 3, το εγχειρίδιο υπογραμμίζει τον τρόπο με τον οποίο οι ορθές πρακτικές μπορούν 

να χρησιμεύσουν ως πηγή έμπνευσης για τους φορείς που επιθυμούν να σχεδιάσουν ή να 

βελτιώσουν τις δικές τους δομές διακυβέρνησης. Σε αυτό το πλαίσιο, παρουσιάζονται λεπτομερή 

παραδείγματα, συμπεριλαμβανομένης της εμπειρίας του Συμβουλίου ΕΕΚ της Terrassa και των 

Ομάδων της Εμίλια-Ρομάνια, τα οποία απεικονίζουν διαφορετικές προσεγγίσεις στον συντονισμό 

των φορέων και την ανάπτυξη του συστήματος. 

Από το κεφάλαιο 4 έως το κεφάλαιο 11, το εγχειρίδιο παρέχει πρακτικές πληροφορίες και 

καθοδήγηση για οργανισμούς που ενδιαφέρονται να υλοποιήσουν παρόμοιες πρωτοβουλίες, 

περιγράφοντας τη λογική και τους στόχους πίσω από τη δημιουργία τους, τη συμμετοχή, τη νομική 

βάση και τη μορφή οργάνωσής τους, τη διακυβέρνηση και τη λήψη αποφάσεων, τις 

δραστηριότητες, τη χρηματοδότηση και τη βιωσιμότητα, καθώς και τις προκλήσεις και τις 

στρατηγικές.  

Τέλος, το εγχειρίδιο προσφέρει ένα πρακτικό εργαλείο για την υποστήριξη της εφαρμογής και της 

αναπαραγωγής του μοντέλου. Τα κεφάλαια του εργαλείου μετατρέπουν βασικές έννοιες σε χρήσιμα 

εργαλεία, όπως λίστες ελέγχου, πρότυπα και κατευθυντήριες γραμμές, βοηθώντας τους 
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ενδιαφερόμενους να καθορίσουν στόχους, να εμπλέξουν τους φορείς και να αξιολογήσουν τις 

στρατηγικές.  

 

Συνδυάζοντας εννοιολογικές εξηγήσεις, πραγματικές μελέτες περιπτώσεων και πρακτικές οδηγίες, 

το παρόν εγχειρίδιο αποσκοπεί να λειτουργήσει τόσο ως πλαίσιο αναφοράς όσο και ως πρακτικό 

εργαλείο, υποστηρίζοντας τους ενδιαφερόμενους φορείς στο σχεδιασμό, την εφαρμογή και τη 

διατήρηση Συμβουλίων ΕΕΚ προσαρμοσμένων στο συγκεκριμένο πλαίσιο τους. 

 

2. Τι είναι τα «Συμβούλια ΕΕΚ» ; 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ είναι δομές διακυβέρνησης και συντονισμού πολλαπλών ενδιαφερομένων που 

συγκεντρώνουν βασικούς φορείς από την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση (ΕΕΚ), την 

αγορά εργασίας, τις δημόσιες αρχές και την κοινωνία, με σκοπό να υποστηρίξουν τον σχεδιασμό, 

την υλοποίηση και τη βελτίωση των οικοσυστημάτων ΕΕΚ. 

Η κύρια λειτουργία τους είναι να ενισχύσουν την ευθυγράμμιση μεταξύ των αναγκών της 

εκπαίδευσης και της αγοράς εργασίας, διασφαλίζοντας ότι η παροχή κατάρτισης παραμένει 

σχετική, προσανατολισμένη στο μέλλον και ανταποκρίνεται στις οικονομικές και κοινωνικές 

εξελίξεις. 

Από πρακτική άποψη, τα Συμβούλια ΕΕΚ μπορούν να θεωρηθούν ως ένας δομημένος μηχανισμός 

που συνδέει τους ενδιαφερόμενους φορείς, ευθυγραμμίζει τις στρατηγικές και μετατρέπει τις 

ανάγκες της αγοράς εργασίας σε συγκεκριμένες δράσεις ΕΕΚ. Δεν είναι πάντα όργανα λήψης 

αποφάσεων, αλλά αποτελούν ουσιαστικούς διαμεσολαβητές της συνεργασίας, του διαλόγου και 

της βελτίωσης του συστήματος, ιδίως σε σύνθετα ή πολυεπίπεδα περιβάλλοντα διακυβέρνησης. 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ λειτουργούν συνήθως ως: 

• Συμβουλευτικά όργανα, παρέχοντας πληροφορίες και συστάσεις στους υπεύθυνους 

χάραξης πολιτικής. 

• Πλατφόρμες συντονισμού, που διευκολύνουν τον διάλογο μεταξύ των ενδιαφερόμενων 

μερών στους τομείς της εκπαίδευσης, της κατάρτισης και της απασχόλησης. 

• Στρατηγικοί χώροι, όπου συζητούνται και προσδιορίζονται οι ανάγκες σε δεξιότητες, οι 

προτεραιότητες κατάρτισης και οι διαδρομές καινοτομίας. 

Βασικά χαρακτηριστικά 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ συνήθως έχουν πολλά κοινά χαρακτηριστικά: 

• Σύνθεση με τη συμμετοχή πολλών ενδιαφερόμενων μερών: 

 Συμμετέχουν δημόσιες αρχές, φορείς ΕΕΚ, εργοδότες, ΜΜΕ, κοινωνικοί εταίροι και, 

συχνά, φορείς καινοτομίας και έρευνας. 
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• Σύνδεση με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας:  

 Συμβάλλουν στον προσδιορισμό των απαιτήσεων σε δεξιότητες, των αναδυόμενων 

επαγγελμάτων και των τομεακών τάσεων. 

• Υποστήριξη της δια βίου μάθησης: 

 Διαδραματίζουν ρόλο στην προώθηση της αναβάθμισης των δεξιοτήτων, της 

επανεκπαίδευσης και των ευέλικτων διαδρομών μάθησης. 

• Συμβολή στην ανάπτυξη πολιτικών και συστημάτων: 

 Παρέχουν πληροφορίες για τη λήψη αποφάσεων σχετικά με τα προγράμματα σπουδών, 

τα προσόντα, τη μάθηση στο χώρο εργασίας και την παροχή κατάρτισης. 

Διαφορετικές μορφές συμβουλίων ΕΕΚ 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ μπορούν να λαμβάνουν διαφορετικές μορφές ανάλογα με το πλαίσιο 

διακυβέρνησης: 

• Επίσημα θεσμικά όργανα ενταγμένα σε εθνικά ή περιφερειακά συστήματα 

• Τοπικά ή περιφερειακά συμβούλια που υποστηρίζουν τον εδαφικό συντονισμό 

• Τομεακά συμβούλια εμπειρογνωμόνων που εστιάζουν σε συγκεκριμένους κλάδους 

• Άτυπες ομάδες εργασίας ή συμβουλευτικές επιτροπές που δημιουργούνται στο πλαίσιο 

έργων ή δικτύων 

Ρόλος στο πλαίσιο της διακυβέρνησης της ΕΕΚ 

Στα οικοσυστήματα ΕΕΚ, τα Συμβούλια ΕΕΚ διαδραματίζουν βασικό ρόλο στην: 

• Τη βελτίωση του συντονισμού μεταξύ των συστημάτων εκπαίδευσης, κατάρτισης και 

απασχόλησης 

• Τη μείωση της αναντιστοιχίας δεξιοτήτων 

• Την υποστήριξη της μάθησης στο χώρο εργασίας και της συμμετοχής των εργοδοτών 

• Την προώθηση της καινοτομίας στην κατάρτιση (π.χ. τεχνητή νοημοσύνη, εικονική 

πραγματικότητα, ψηφιακές δεξιότητες) 

• Την ενίσχυση της ελκυστικότητας και της συνάφειας της ΕΕΚ 

 

3. Μαθαίνοντας από την πράξη: Καλές 

πρακτικές στην εφαρμογή του Συμβουλίου ΕΕΚ 

n 
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3.1 Συμβούλιο ΕΕΚ της Terrassa 

 

Στην Ισπανία, το Συμβούλιο ΕΕΚ της Terrassa είναι ένα μακροχρόνιο τοπικό συμβουλευτικό 

όργανο κοινωνικής συμμετοχής που δημιουργήθηκε το 2002 από το Δημοτικό Συμβούλιο και 

εδρεύει στην πόλη Terrassa της Καταλονίας. 

Το Συμβούλιο ΕΕΚ της Terrassa (Consell de la Formació Professional de Terrassa) είναι ένας 

τοπικός συμβουλευτικός και συμμετοχικός φορέας διακυβέρνησης που ιδρύθηκε από το Δημοτικό 

Συμβούλιο της Terrassa, με σκοπό τη βελτίωση του συντονισμού και της ανάπτυξης της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ) σε περιφερειακό επίπεδο. 

Λειτουργεί ως μια σταθερή πλατφόρμα εργασίας, βασισμένη στη συναίνεση και τη συνεργασία, η 

οποία συγκεντρώνει τους κύριους φορείς του εκπαιδευτικού, κοινωνικού και οικονομικού τομέα που 

δραστηριοποιούνται στην πόλη. 

Το Συμβούλιο δημιουργήθηκε με στόχο την ενίσχυση της ποιότητας, της συνάφειας και του κύρους 

της ΕΕΚ, τοποθετώντας την ως μια ελκυστική διαδρομή που συνάδει με τις τάσεις της αγοράς 

εργασίας και τις τοπικές οικονομικές ανάγκες. 

Ρόλος και αρμοδιότητες 

Το Συμβούλιο ΕΕΚ της Terrassa λειτουργεί ως μηχανισμός συντονισμού και διαλόγου μεταξύ των 

ενδιαφερόμενων φορέων και συμβάλλει στη βελτίωση της διακυβέρνησης της ΕΕΚ σε τοπικό 

επίπεδο. 

Οι κύριες αρμοδιότητές του περιλαμβάνουν: 

• Την προώθηση και διάδοση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης εντός της 

πόλης 

• Συμμετοχή στον συνεκτικό σχεδιασμό της παροχής ΕΕΚ, εξασφαλίζοντας την 

ευθυγράμμιση με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας 

• Διευκόλυνση της επικοινωνίας και της συνεργασίας μεταξύ φορέων κατάρτισης, 

επιχειρήσεων και δημόσιων φορέων 

• Την υποστήριξη της προσαρμογής της κατάρτισης στις απαιτήσεις των επιχειρήσεων, 

ιδίως σε βασικούς τοπικούς τομείς 

• Προώθηση της καινοτομίας, της διεθνοποίησης και της ανοιχτής στάσης απέναντι στις 

ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες 

• Ενθάρρυνση της μετάβασης από το σχολείο στην εργασία και της κοινωνικής και 

επαγγελματικής ένταξης 

• Υποστήριξη της αμοιβαίας κατανόησης μεταξύ των κέντρων ΕΕΚ και των επιχειρήσεων, 

βελτιώνοντας τόσο την παροχή κατάρτισης όσο και τις ευκαιρίες μάθησης στον χώρο 

εργασίας 

Μέσω αυτών των λειτουργιών, το Συμβούλιο συμβάλλει στη βελτίωση της συνάφειας, της 

προσβασιμότητας και της αποτελεσματικότητας της ΕΕΚ σε περιφερειακό επίπεδο. 
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Διακυβέρνηση και συμμετοχή 

Το Συμβούλιο χαρακτηρίζεται από μια ευρεία και χωρίς αποκλεισμούς σύνθεση, στην οποία 

συμμετέχουν: 

• τοπικές και περιφερειακές δημόσιες αρχές 

• Φορείς ΕΕΚ και εκπαιδευτικά ιδρύματα 

• Επιχειρηματικές οργανώσεις και εταιρείες 

• Συνδικαλιστικές οργανώσεις και κοινωνικούς εταίρους 

• Πανεπιστήμια και οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών 

Αυτή η ποικιλομορφία των φορέων επιτρέπει στο Συμβούλιο να αντανακλά διαφορετικές 

προοπτικές και συμφέροντα, ενισχύοντας τον ρόλο του ως πλατφόρμας διακυβέρνησης με τη 

συμμετοχή πολλών ενδιαφερόμενων μερών. 

Η συμμετοχή βασίζεται στον διάλογο και τη συναίνεση, γεγονός που ενισχύει την αίσθηση της 

κοινής ευθύνης και τη μακροπρόθεσμη συνεργασία μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών. 

Στρατηγική αξία σε τοπικό επίπεδο 

Το Συμβούλιο ΕΕΚ της Terrassa αποτελεί ένα παράδειγμα ορθής πρακτικής τοπικής 

διακυβέρνησης στον τομέα της ΕΕΚ, αποδεικνύοντας πώς οι πόλεις μπορούν: 

• Ενισχύσουν τη σύνδεση μεταξύ εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας 

• Να βελτιώσουν τον συντονισμό μεταξύ κατακερματισμένων συστημάτων 

• Να προωθήσουν την ΕΕΚ ως βασικό στοιχείο της τοπικής ανάπτυξης 

• Να υποστηρίξουν τη δια βίου μάθηση και τις διαδρομές απασχολησιμότητας 

Συνδυάζοντας τον συντονισμό των πολιτικών, τις πρακτικές πρωτοβουλίες και τη συμμετοχή των 

ενδιαφερόμενων μερών, το Συμβούλιο συμβάλλει στη δημιουργία ενός πιο ευέλικτου και χωρίς 

αποκλεισμούς τοπικού οικοσυστήματος ΕΕΚ. 

 

3.2 Clust-ERs της Εμίλια-Ρομάνια 

 

Τα ιταλικά Clusters της Εμίλια-Ρομάνια (Clust-ERs) είναι περιφερειακές κοινότητες πολλαπλών 

ενδιαφερομένων για την έρευνα, την καινοτομία και την ανάπτυξη δεξιοτήτων, που δημιουργήθηκαν 

για να υποστηρίξουν την εφαρμογή της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης (S3). 

Έχουν τη μορφή επίσημα αναγνωρισμένων ενώσεων που συγκεντρώνουν ένα ευρύ φάσμα 

φορέων, όπως πανεπιστήμια, ερευνητικά εργαστήρια, επιχειρήσεις, φορείς ΕΕΚ και κατάρτισης, 

κέντρα καινοτομίας και δημόσιους οργανισμούς. Κάθε σύμπλεγμα επικεντρώνεται σε έναν βασικό 

τομέα της περιφερειακής οικονομίας, όπως η αγροδιατροφή, η μηχατρονική, η ενέργεια, η υγεία ή 

ο πολιτισμός και η δημιουργικότητα. 
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Τα Clust-ER λειτουργούν ως πλατφόρμες συνεργασίας που προωθούν τη συνεργασία μεταξύ 

φορέων της εκπαίδευσης, της έρευνας και των επιχειρήσεων (τρίγωνο της γνώσης), με στόχο την 

ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του περιφερειακού οικονομικού συστήματος. 

Ρόλος και λειτουργίες 

Τα Clust-ER συνδυάζουν προοπτικές καινοτομίας, εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας και 

συμβάλλουν στη διακυβέρνηση της ΕΕΚ μέσω διάφορων βασικών λειτουργιών: 

• Υποστήριξη συνεργατικών έργων έρευνας και καινοτομίας που συνδέονται με τις 

περιφερειακές προτεραιότητες 

• Προώθηση της συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων, πανεπιστημίων και παρόχων ΕΕΚ 

• Εντοπισμός αναδυόμενων αναγκών σε δεξιότητες και συμβολή στο σχεδιασμό 

εκπαιδευτικών διαδρομών 

• Υποστήριξη της ανάπτυξης πρωτοβουλιών στην τριτοβάθμια εκπαίδευση και την 

επαγγελματική κατάρτιση 

• Διευκόλυνση της συμμετοχής σε περιφερειακά, εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα 

χρηματοδότησης 

• Προώθηση δραστηριοτήτων όπως εργαστήρια, hackathons, επισκέψεις σε επιχειρήσεις και 

εκδηλώσεις για τους ενδιαφερόμενους φορείς 

Ειδικότερα, τα Clust-ER εργάζονται ενεργά στον τομέα της ανάλυσης δεδομένων σχετικά με τις 

δεξιότητες, αναπτύσσοντας εργαλεία και μεθοδολογίες για την ανάλυση των τάσεων της αγοράς 

εργασίας και την υποστήριξη της προσαρμογής της προσφοράς κατάρτισης στις οικονομικές 

ανάγκες. 

Διακυβέρνηση και συμμετοχή 

Τα Clust-ER χαρακτηρίζονται από μια επίσημη δομή διακυβέρνησης, η οποία περιλαμβάνει: 

• μια Γενική Συνέλευση που εκπροσωπεί τα μέλη 

• ένα Εκτελεστικό Συμβούλιο υπεύθυνο για τη διαχείριση 

• έναν Πρόεδρο ως νόμιμο εκπρόσωπο 

• θεματικές ομάδες εργασίας που ευθυγραμμίζονται με τις αλυσίδες αξίας του τομέα 

Η συμμετοχή είναι ανοιχτή σε ένα ευρύ φάσμα οργανισμών, συμπεριλαμβανομένων εταιρειών, 

πανεπιστημίων, ερευνητικών κέντρων και διαπιστευμένων φορέων κατάρτισης. Η συμμετοχή 

απαιτεί την καταβολή συνδρομής, γεγονός που εξασφαλίζει ένα βαθμό δέσμευσης και 

βιωσιμότητας. 

Ο καθημερινός συντονισμός υποστηρίζεται από τον οργανισμό περιφερειακής ανάπτυξης (Art-ER), 

ο οποίος διαδραματίζει βασικό ρόλο στην ευθυγράμμιση των δραστηριοτήτων του cluster με τις 

περιφερειακές στρατηγικές. 

Στρατηγική αξία σε περιφερειακό επίπεδο 

Τα Clust-ER αποτελούν ένα παράδειγμα ορθής πρακτικής περιφερειακής διακυβέρνησης, 

αποδεικνύοντας πώς τα οικοσυστήματα καινοτομίας μπορούν να χρησιμοποιηθούν για: 
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• ενισχύσουν τη σύνδεση μεταξύ εκπαίδευσης, έρευνας και βιομηχανίας 

• την υποστήριξη της ανάπτυξης δεξιοτήτων που συνάδουν με τον οικονομικό 

μετασχηματισμό 

• την προώθηση της συνεργασίας και της δικτύωσης σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο 

• ενίσχυση της συμμετοχής σε ευκαιρίες χρηματοδότησης και έργα καινοτομίας 

Με την ενσωμάτωση της καινοτομίας, της κατάρτισης και της οικονομικής ανάπτυξης, το μοντέλο 

Clust-ER συμβάλλει στη δημιουργία ενός δυναμικού, συνεργατικού και προσανατολισμένου στο 

μέλλον οικοσυστήματος ΕΕΚ και δεξιοτήτων. 

 

4. Γιατί είναι σημαντικά τα Συμβούλια ΕΕΚ; 

(Λογική και στόχοι) 
 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ αποτελούν βασικό μηχανισμό διακυβέρνησης στα σύγχρονα συστήματα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, σχεδιασμένα για την αντιμετώπιση διαρθρωτικών 

προκλήσεων, τη βελτίωση του συντονισμού και τη διασφάλιση της ευθυγράμμισης με τις ανάγκες 

της αγοράς εργασίας. Η σημασία τους μπορεί να γίνει κατανοητή από διάφορες συμπληρωματικές 

διαστάσεις: 

Αντιμετώπιση των 

κενών μεταξύ της 

εκπαίδευσης και των 

αναγκών της αγοράς 

εργασίας 

• Παροχή μιας δομημένης πλατφόρμας για διάλογο και συντονισμό 

μεταξύ εκπαιδευτικών φορέων, εργοδοτών, δημόσιων αρχών και άλλων 

ενδιαφερόμενων μερών 

• Γεφύρωση του χάσματος μεταξύ της προσφοράς κατάρτισης και της 

πραγματικής ζήτησης της αγοράς εργασίας 

• Αντιμετώπιση κοινών συστημικών προκλήσεων, όπως:  

o Αναντιστοιχία δεξιοτήτων 

o Κατακερματισμός μεταξύ των φορέων 

o Η αργή προσαρμογή στις οικονομικές και τεχνολογικές αλλαγές 

o Ανεπαρκής κατανομή πόρων 

• Προώθηση μιας προσέγγισης της ΕΕΚ που βασίζεται στη ζήτηση, 

εξασφαλίζοντας τη συνάφεια και την ανταπόκριση 

Ενίσχυση της 

διακυβέρνησης και του 

συντονισμού της ΕΕΚ 

• Βελτίωση του συντονισμού σε πολλαπλά επίπεδα μεταξύ τοπικών, 

περιφερειακών και εθνικών φορέων 

• Σύνδεση των διαφόρων συνιστωσών του οικοσυστήματος της ΕΕΚ:  

o Φορείς εκπαίδευσης και κατάρτισης 

o Φορείς της αγοράς εργασίας 

o Δημόσια ιδρύματα 

o Φορείς καινοτομίας 
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• Μείωση του κατακερματισμού μέσω της δημιουργίας μόνιμων μηχανισμών 

συντονισμού 

• Ενίσχυση της συνοχής των πολιτικών μέσω της ευθυγράμμισης:  

o Στρατηγικές 

o Των μέσων χρηματοδότησης 

o Την παροχή κατάρτισης 

o Των πολιτικών για την αγορά εργασίας 

Την ενίσχυση της 

συνάφειας με την 

αγορά εργασίας και 

της αντιστοίχισης 

δεξιοτήτων 

• Εξασφάλιση της ενεργού συμμετοχής των εργοδοτών και των ΜΜΕ στη 

διακυβέρνηση και τη λήψη αποφάσεων 

• Ευθυγράμμιση του περιεχομένου της κατάρτισης και των προσόντων με:  

o Τις ανάγκες του τομέα 

o Τα αναδυόμενα επαγγέλματα 

o Τις τεχνολογικές εξελίξεις 

• Ενίσχυση της πρόβλεψης και της εκτίμησης των δεξιοτήτων, με χρήση 

δεδομένων της αγοράς εργασίας 

• Συμβολή στην:  

o Μείωση της αναντιστοιχίας δεξιοτήτων 

o Βελτίωση της απασχολησιμότητας 

o Καλύτερη αντιστοίχιση μεταξύ προσφοράς και ζήτησης 
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Την ενίσχυση της 

συμμετοχής των 

ενδιαφερόμενων 

μερών και της συν-

δημιουργίας 

• Δημιουργία ενός χώρου συνεργασίας μεταξύ πολλών ενδιαφερόμενων 

μερών, στον οποίο θα συμμετέχουν:  

o Εργοδότες 

o Φορείς ΕΕΚ 

o Δημόσιες αρχές 

o Κοινωνικούς εταίρους 

• Προώθηση της από κοινού χάραξης προγραμμάτων και πολιτικών 

κατάρτισης 

• Να ενισχύσουν την αίσθηση της κοινής ευθύνης και την εμπιστοσύνη 

στα συστήματα ΕΕΚ 

• Ενίσχυση της μακροπρόθεσμης δέσμευσης και συνεργασίας μεταξύ των 

φορέων 

Υποστήριξη των 

συστημάτων δια βίου 

μάθησης 

• Προώθηση ευέλικτων διαδρομών αναβάθμισης και επανεκπαίδευσης 

δεξιοτήτων 

• Ανταπόκριση στις ανάγκες:  

o Ενήλικες μαθητές 

o Εργαζομένων σε μεταβατικό στάδιο 

o ΜΜΕ 

• Ενίσχυση της συνεχούς επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 

(CVET) 

• Συμβολή σε πιο χωρίς αποκλεισμούς και προσβάσιμα συστήματα δια 

βίου μάθησης 

Διευκόλυνση της 

καινοτομίας και της 

προσαρμογής του 

συστήματος 

• Διευκόλυνση της ενσωμάτωσης:  

o Ψηφιακών δεξιοτήτων 

o Πράσινων δεξιοτήτων 

o Διατομεακών ικανοτήτων 

• Υποστήριξη της υιοθέτησης καινοτόμων προσεγγίσεων, όπως:  

o Τεχνητή Νοημοσύνη (AI) 

o Εικονική πραγματικότητα (VR) 

o Κοινωνική καινοτομία (SI) 

• Παροχή πλαισίου για:  

o Πιλοτικές πρωτοβουλίες 

o Δοκιμή νέων μορφών κατάρτισης 

o Συνεχή βελτίωση 

• Αύξηση της ευελιξίας και της ανταπόκρισης των συστημάτων ΕΕΚ στις 

αλλαγές 
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Βελτίωση της 

αποτελεσματικότητας 

και της συνοχής των 

συστημάτων ΕΕΚ 

• Μείωση της αλληλεπικάλυψης των προσπαθειών μεταξύ των ιδρυμάτων 

• Βελτιστοποίηση της χρήσης των πόρων (οικονομικών, ανθρώπινων, 

θεσμικών) 

• Ενίσχυση του συντονισμού μεταξύ προγραμμάτων και πρωτοβουλιών 

• Διασφάλιση της αμοιβαίας ενίσχυσης των πολιτικών και των δράσεων 

Ενίσχυση της 

ελκυστικότητας της 

ΕΕΚ 

• Βελτίωση της προβολής και της εικόνας της επαγγελματικής εκπαίδευσης 

• Αύξηση της εμπιστοσύνης μεταξύ:  

o Μαθητών 

o Εργοδοτών 

o Κοινωνία 

• Προώθηση της ΕΕΚ ως σχετικής και υψηλής ποιότητας μαθησιακής 

διαδρομής 

• Ενίσχυση του ρόλου της στην υποστήριξη της επαγγελματικής εξέλιξης και 

της απασχολησιμότητας 

Συμβολή στην 

οικονομική και 

κοινωνική ανάπτυξη 

• Υποστήριξη της ανάπτυξης του εργατικού δυναμικού σύμφωνα με τις 

περιφερειακές και τομεακές προτεραιότητες 

• Συμβολή στην:  

o Την ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ 

o Τα οικοσυστήματα καινοτομίας 

o Την οικονομική ανάπτυξη 

• Προώθηση της κοινωνικής ένταξης μέσω της διευκόλυνσης της 

πρόσβασης σε δεξιότητες και ευκαιρίες απασχόλησης 

• Ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής μέσω της δια βίου μάθησης 
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Πρακτικές επιπτώσεις για 

την αναπαραγωγή 

Βασικοί παράγοντες 

επιτυχίας 
Πιθανοί περιορισμοί 

• Δημιουργία μιας δομημένης 

πλατφόρμας διαλόγου και 

συντονισμού μεταξύ του τομέα 

της εκπαίδευσης 

• Εξασφάλιση ευθυγράμμισης 

μεταξύ της προσφοράς 

κατάρτισης και των αναγκών 

της αγοράς εργασίας  

• Δημιουργία μόνιμων 

μηχανισμών συντονισμού σε 

όλα τα επίπεδα 

διακυβέρνησης 

• Προώθηση της συνοχής των 

πολιτικών μέσω της 

ευθυγράμμισης των 

στρατηγικών 

• Διασφάλιση της ενεργού 

συμμετοχής των εργοδοτών  

• Χρήση δεδομένων για την 

αγορά εργασίας και 

πληροφοριών σχετικά με τις 

δεξιότητες 

• Να ενθαρρύνουν τη συν-

δημιουργία και τη συνεργασία 

• Υποστήριξη ευέλικτων 

διαδρομών δια βίου μάθησης

  

• Ενσωμάτωση της καινοτομίας 

(τεχνητή νοημοσύνη, εικονική 

πραγματικότητα, ψηφιακές και 

πράσινες δεξιότητες) στα 

συστήματα ΕΕΚ 

• Προώθηση της αποδοτικής 

χρήσης των πόρων και μείωση 

των αλληλεπικαλύψεων 

• Βελτίωση της προβολής και 

της ελκυστικότητας της ΕΕΚ 

• Ισχυρή συμμετοχή και 

ανάληψη ευθύνης από 

πολλούς ενδιαφερόμενους 

φορείς (ιδίως εργοδότες και 

ΜΜΕ) 

• Σαφής σύνδεση μεταξύ του 

περιεχομένου της κατάρτισης 

και της πραγματικής ζήτησης 

στην αγορά εργασίας 

• Αποτελεσματική ικανότητα 

συντονισμού και διευκόλυνσης 

• Ευθυγράμμιση με τα πλαίσια 

πολιτικής και τα 

χρηματοδοτικά μέσα 

• Ισχυρή συμμετοχή των 

εργοδοτών και συνάφεια για 

τις ΜΜΕ 

• Λήψη αποφάσεων βάσει 

τεκμηριωμένων στοιχείων και 

ικανότητα πρόβλεψης των 

δεξιοτήτων 

• Υψηλά επίπεδα εμπιστοσύνης, 

διαφάνειας και κοινής ευθύνης 

• Ικανότητα ανταπόκρισης στις 

ανάγκες των ενηλίκων 

μαθητών και του εργατικού 

δυναμικού 

• Ικανότητα πιλοτικής 

εφαρμογής και κλιμάκωσης 

καινοτόμων προσεγγίσεων 

κατάρτισης 

• Ισχυρός συντονισμός μεταξύ 

προγραμμάτων και 

πρωτοβουλιών 

• Θετική αντίληψη μεταξύ των 

μαθητών, των εργοδοτών και 

της κοινωνίας 

• Χαμηλή συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων μερών εάν 

δεν γίνεται αντιληπτή σαφής 

προστιθέμενη αξία 

• Επίμονη αναντιστοιχία 

δεξιοτήτων σε περίπτωση 

αδύναμου συντονισμού 

• Κατακερματισμός μεταξύ των 

φορέων σε περίπτωση 

ανεπαρκούς συντονισμού 

• Αλληλεπικάλυψη 

πρωτοβουλιών και 

αναποτελεσματική χρήση 

πόρων 

• Η περιορισμένη συμμετοχή 

των εργοδοτών μειώνει τη 

συνάφεια και τον αντίκτυπο 

• Η έλλειψη αξιόπιστων 

δεδομένων μειώνει τη 

στρατηγική συνάφεια 

• Η ανεπαρκής συνεργασία 

οδηγεί σε χαμηλό βαθμό 

δέσμευσης και συμμετοχής 

• Η περιορισμένη ευελιξία 

μπορεί να μειώσει τη 

συμμετοχή και την ένταξη 

• Αργή προσαρμογή στις 

τεχνολογικές αλλαγές 

• Ανεπάρκεια πόρων και 

αλληλεπικάλυψη δράσεων 

• Η χαμηλή ελκυστικότητα της 

ΕΕΚ περιορίζει τη συμμετοχή 

και την προσέλκυση ταλέντων 

• Η αδύναμη ευθυγράμμιση με 

τις περιφερειακές ανάγκες 

μειώνει τον αντίκτυπο 
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• Ευθυγράμμιση των 

Συμβουλίων ΕΕΚ με τις 

περιφερειακές οικονομικές και 

κοινωνικές προτεραιότητες 

• Διασφάλιση της εφαρμογής 

των Συμβουλίων ΕΕΚ σε 

σχετικά πλαίσια   

• Συμβολή στην 

ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ, 

στα οικοσυστήματα 

καινοτομίας και στην ένταξη 

• Σαφής στρατηγικός σκοπός 

και μετρήσιμοι στόχοι 

• Κίνδυνος δημιουργίας δομών 

χωρίς σαφή σκοπό ή 

βιωσιμότητα 

 

 
 
 
 
 
 

5. Συμμετοχή μελών και ενδιαφερόμενων 

μερών t 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ βασίζονται στην ευρεία συμμετοχή πολλών ενδιαφερομένων, αναγνωρίζοντας 

ότι η αποτελεσματική διακυβέρνηση της ΕΕΚ απαιτεί την ενεργό συμμετοχή φορέων που 

εκπροσωπούν τα συστήματα εκπαίδευσης και κατάρτισης, τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, τη 

δημόσια διοίκηση και τα κοινωνικά συμφέροντα. 

Στα ενδιαφερόμενα μέρη περιλαμβάνονται συνήθως δημόσιες αρχές, πάροχοι ΕΕΚ, επιχειρήσεις 

και ΜΜΕ, κοινωνικοί εταίροι, φορείς καινοτομίας και έρευνας, καθώς και ενδιάμεσοι οργανισμοί. Αν 

και η σύνθεση και ο βαθμός τυποποίησης ποικίλλουν ανάλογα με τα εθνικά και περιφερειακά 

πλαίσια διακυβέρνησης, όλες οι δομές αποσκοπούν στη διασφάλιση ισορροπημένης 

εκπροσώπησης, διαλόγου και κοινής ευθύνης. 

Η συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών περιλαμβάνει συνήθως: 

• Δημόσιες αρχές αρμόδιες για την εκπαίδευση, την απασχόληση και την οικονομική 

ανάπτυξη 

• Φορείς ΕΕΚ και κέντρα κατάρτισης 

• Επιχειρήσεις και ΜΜΕ 

• Κοινωνικούς εταίρους (οργανώσεις εργοδοτών και συνδικαλιστικές οργανώσεις) 

• Φορείς καινοτομίας, έρευνας και ψηφιοποίησης 

• Διαμεσολαβητικοί οργανισμοί και τοπικοί ή περιφερειακοί φορείς 

Ωστόσο, προκύπτουν σημαντικές διαφορές όσον αφορά τη δομή, τον βαθμό τυποποίησης και 

τους τρόπους συμμετοχής, οι οποίες μπορούν να ομαδοποιηθούν σε τρία κύρια μοντέλα. 
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Επίσημη και 

θεσμοθετημένη 

εκπροσώπηση 

πολλαπλών 

ενδιαφερομένων 

Ευέλικτα και άτυπα 

μοντέλα συνεργασίας 

Συμμετοχή με κεντρική 

βάση ή θεσμική 

καθοδήγηση 

• Χαρακτηρίζεται από 

τυπικά καθορισμένες και 

αντιπροσωπευτικές δομές 

συμμετοχής, συχνά 

συνδεδεμένες με νομικά 

πλαίσια ή θεσμικές 

εντολές. 

• Η συμμετοχή των 

ενδιαφερόμενων μερών 

είναι σαφώς δομημένη και 

ρυθμισμένη, με 

καθορισμένους ρόλους, 

κανόνες εκπροσώπησης 

και θεσμική 

νομιμοποίηση. 

Εξασφαλίζει υψηλή 

νομιμοποίηση, 

συμμετοχικότητα και 

συνοχή των πολιτικών, 

αλλά συχνά απαιτεί 

ισχυρή ικανότητα 

συντονισμού και σαφώς 

καθορισμένους 

μηχανισμούς 

διακυβέρνησης. 

 

• Λειτουργεί μέσω 

ευέλικτων, μη 

τυποποιημένων 

μηχανισμών συμμετοχής, 

δίνοντας προτεραιότητα 

στην προσαρμοστικότητα, 

στον περιορισμένο 

διοικητικό φόρτο και στην 

εθελοντική συμμετοχή. 

•  Η συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων είναι 

ανοιχτή και βασίζεται στη 

συνάφεια, την 

εμπειρογνωμοσύνη και 

την προθυμία 

συνεισφοράς, παρά στην 

επίσημη εκπροσώπηση. 

• Υποστηρίζει την ευελιξία, 

την καινοτομία και την 

παρακίνηση των 

ενδιαφερομένων, αλλά 

εξαρτάται σε μεγάλο 

βαθμό από τη συνεχή 

δέσμευση και τις 

προσπάθειες 

συντονισμού. 

 

• Χαρακτηρίζεται από την 

ισχυρή εμπλοκή των 

κεντρικών ή ρυθμιστικών 

αρχών, με τη συμμετοχή 

των ενδιαφερομένων 

μερών να συνδέεται στενά 

με τους θεσμικούς ρόλους 

στο πλαίσιο του 

συστήματος 

διακυβέρνησης της ΕΕΚ. 

Η συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων μερών 

διαρθρώνεται γύρω από 

βασικούς θεσμικούς 

φορείς, με ιδιαίτερη 

έμφαση στις δημόσιες 

αρχές. 

• Εξασφαλίζει ισχυρή 

θεσμική ευθυγράμμιση και 

πολιτική συνάφεια, αν και 

ενδέχεται να είναι 

λιγότερο ευέλικτο και να 

εξαρτάται περισσότερο 

από επίσημες δομές 

διακυβέρνησης. 

Σε όλα τα μοντέλα, αναδύονται διάφορα κοινά χαρακτηριστικά: 

• Η συμμετοχή των εργοδοτών αναγνωρίζεται σταθερά ως κρίσιμη για τη διασφάλιση της 

συνάφειας με την αγορά εργασίας. 

• Οι δημόσιες αρχές διαδραματίζουν βασικό ρόλο στην εξασφάλιση της νομιμοποίησης, της 

ευθυγράμμισης των πολιτικών και της βιωσιμότητας. 
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• Οι πάροχοι ΕΕΚ εξασφαλίζουν την πρακτική εφαρμογή και τους κύκλους 

ανατροφοδότησης. 

• Η ισορροπημένη εκπροσώπηση και η συνεχής επικοινωνία είναι απαραίτητες για την 

αποτελεσματική συνεργασία. 

Συμπερασματικά, δεν υπάρχει ένα μοναδικό βέλτιστο μοντέλο. Η αποτελεσματική συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων εξαρτάται από το πλαίσιο διακυβέρνησης, το επίπεδο συγκέντρωσης και την 

ικανότητα εξισορρόπησης της τυπικότητας, της ευελιξίας και της συμμετοχικότητας στο πλαίσιο του 

συστήματος ΕΕΚ. 

 

6. Νομική βάση και οργανωτική μορφή   
 

Μπορούν να προσδιοριστούν τρία κύρια μοντέλα:  

Πλήρως 

θεσμοθετημένες και 

νομικά καθορισμένες 

δομές 

                         

Ενσωματωμένες ή 

τοπικά ρυθμιζόμενες 

δομές συντονισμού 

 

Άτυπες, βασισμένες σε 

έργα ή μη τυπικές 

πλατφόρμες 

συνεργασίας 

• Λειτουργεί με σαφή 

νομική εντολή και 

επίσημη θεσμική 

αναγνώριση, που συχνά 

θεσπίζεται μέσω 

νομοθεσίας ή επίσημων 

συμφωνιών συνεργασίας. 

Η νομική βάση είναι ρητή 

και διασφαλίζει ότι τα 

Συμβούλια ΕΕΚ 

ενσωματώνονται στην 

επίσημη αρχιτεκτονική 

διακυβέρνησης. 

• Παρέχει ισχυρή θεσμική 

νομιμοποίηση, συνέχεια 

και άμεση επιρροή στη 

χάραξη πολιτικής.  

• πιο περίπλοκες 

διοικητικές διαδικασίες. 

• Συμβούλια ΕΕΚ που δεν 

βασίζονται σε ένα ενιαίο 

εθνικό νομικό πλαίσιο, 

αλλά εντάσσονται σε 

υπάρχοντα συστήματα 

διακυβέρνησης ή 

ρυθμίζονται σε τοπικό 

επίπεδο, συνδυάζοντας 

συχνά στοιχεία επίσημης 

αναγνώρισης και 

επιχειρησιακής ευελιξίας. 

• Συνδυάζει τη θεσμική 

εδραίωση με τη 

λειτουργική ευελιξία, 

καθιστώντας τα ιδιαίτερα 

κατάλληλα για 

περιφερειακά ή τοπικά 

πλαίσια όπου ο 

συντονισμός πρέπει να 

προσαρμόζεται στις 

•  Άτυπες ή μη τυπικές 

δομές χωρίς νομικό 

καθεστώς, που συχνά 

δημιουργούνται στο 

πλαίσιο έργων ή 

υφιστάμενων δικτύων και 

βασίζονται στην 

εθελοντική συνεργασία 

μεταξύ των 

ενδιαφερομένων μερών. 

• Επιτρέπει υψηλή ευελιξία, 

προσαρμοστικότητα και 

καινοτομία τύπου « », 

αλλά συχνά εξαρτάται 

από τη χρηματοδότηση 

των έργων, τη δέσμευση 

των ενδιαφερομένων 

μερών και την 

ευθυγράμμιση με τα 
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εδαφικές 

πραγματικότητες. 

υπάρχοντα ιδρύματα για 

τη βιωσιμότητα. 

 

Σε όλα τα μοντέλα, μπορούν να εντοπιστούν διάφορα κοινά πρότυπα: 

• Τα νομικά πλαίσια συνδέονται στενά με τις εθνικές δομές διακυβέρνησης, ιδίως με το βαθμό 

συγκέντρωσης εξουσίας. 

• Τα ιδιαίτερα θεσμοθετημένα συστήματα παρέχουν σταθερότητα και κύρος, ενώ τα άτυπα 

μοντέλα επιτρέπουν ευελιξία και δυνατότητα ανταπόκρισης. 

• Η ενσωμάτωση των Συμβουλίων ΕΕΚ στις υπάρχουσες δομές αποτελεί μια κοινή 

στρατηγική για την αποφυγή της αλληλεπικάλυψης και τη μείωση του διοικητικού φόρτου. 

• Η μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα διασφαλίζεται ευκολότερα σε νομικά αναγνωρισμένες 

δομές, ενώ τα άτυπα και τα μοντέλα που βασίζονται σε έργα απαιτούν πρόσθετες 

προσπάθειες για τη διασφάλιση της συνέχειας. 

Συνολικά, δεν υπάρχει ένα ενιαίο νομικό μοντέλο για τα Συμβούλια ΕΕΚ. Η αποτελεσματική 

διακυβέρνηση εξαρτάται από την εξεύρεση της σωστής ισορροπίας μεταξύ της επίσημης 

αναγνώρισης, της επιχειρησιακής ευελιξίας και της στρατηγικής ευθυγράμμισης με τα υφιστάμενα 

συστήματα εκπαίδευσης και της αγοράς εργασίας. 

 

7. Διακυβέρνηση και λήψη αποφάσεων 

 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ μπορούν να εφαρμόζουν διαφορετικές προσεγγίσεις διακυβέρνησης ανάλογα 

με το θεσμικό πλαίσιο, τον βαθμό τυποποίησης και το πολιτικό περιβάλλον. Μπορούν να 

προσδιοριστούν τρία κύρια μοντέλα διακυβέρνησης. 

Διακυβέρνηση 

βασισμένη στη 

συναίνεση και ευέλικτη 

Δομημένη και θεσμική 

διακυβέρνηση 

Κεντρικά 

ευθυγραμμισμένη 

διακυβέρνηση 

•  βασίζεται στην εθελοντική 

συνεργασία και στη λήψη 

αποφάσεων με συναίνεση, 

χωρίς άκαμπτες ιεραρχικές 

δομές. 

• Οι αποφάσεις λαμβάνονται 

μέσω διαλόγου και 

αμοιβαίας συμφωνίας. 

• Οι ενδιαφερόμενοι 

συνεισφέρουν με βάση την 

• Βασίζεται σε επίσημες 

ρυθμίσεις διακυβέρνησης, 

με σαφώς καθορισμένα 

όργανα, ρόλους και 

διαδικασίες. 

• Ύπαρξη φορέων 

διακυβέρνησης, όπως 

συνεδριάσεις ολομέλειας, 

επιτροπές ή μονάδες 

συντονισμού. 

• Λειτουργεί εντός 

καθιερωμένων εθνικών ή 

θεσμικών πλαισίων, με 

ισχυρή συμμετοχή των 

ρυθμιστικών αρχών. 

• Η διακυβέρνηση 

ευθυγραμμίζεται με τις 

δομές των υπουργείων ή 

τα εθνικά συστήματα ΕΕΚ. 

• Η λήψη αποφάσεων 

επηρεάζεται από νομικά 
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εμπειρογνωμοσύνη και τη 

διαθεσιμότητά τους. 

• Οι συναντήσεις και ο 

συντονισμός 

προσαρμόζονται στις 

ανάγκες και τις 

προτεραιότητες. 

• Δίνει προτεραιότητα στη 

συμμετοχή, την ευελιξία 

και την ανάληψη ευθύνης 

από τα ενδιαφερόμενα 

μέρη, και συνήθως 

συνδέεται με άτυπες δομές 

ή δομές που βασίζονται σε 

ομάδες εργασίας. 

• Καθορισμένοι ρόλοι (π.χ. 

πρόεδρος, γραμματεία, 

αρχή συντονισμού). 

• Τακτικές συνεδριάσεις και 

δομημένες διαδικασίες 

λήψης αποφάσεων. 

• Η προσέγγιση αυτή 

εξασφαλίζει συνέχεια, 

λογοδοσία και 

αντιπροσωπευτικότητα, 

ιδίως σε σύνθετα 

περιβάλλοντα 

διακυβέρνησης που 

απαιτούν συντονισμό 

μεταξύ πολλαπλών 

φορέων. 

πλαίσια και διαδικασίες 

χάραξης πολιτικής. 

• Τα συμβούλια συχνά 

διαδραματίζουν 

συμβουλευτικό ή 

συντονιστικό ρόλο και όχι 

αυτόνομο. 

• Εξασφαλίζει τη συνοχή, τη 

νομιμότητα και τη 

σκοπιμότητα των 

πολιτικών, ειδικά σε 

περιβάλλοντα κεντρικής 

διακυβέρνησης. 

 

 

Πρακτικές επιπτώσεις 

για την αναπαραγωγή 

Βασικοί παράγοντες 

επιτυχίας 
Πιθανοί περιορισμοί 

• Χρησιμοποιήστε 

διακυβέρνηση βασισμένη 

στη συναίνεση όταν η 

ευελιξία, ο πειραματισμός 

και η συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων μερών 

αποτελούν 

προτεραιότητες. 

• Χρησιμοποιήστε δομημένη 

διακυβέρνηση όταν ο 

συντονισμός περιλαμβάνει 

πολλούς φορείς ή απαιτεί 

συνέχεια στο χρόνο. 

• Χρησιμοποιήστε κεντρικά 

συντονισμένη 

διακυβέρνηση όταν οι 

δράσεις πρέπει να 

ενσωματωθούν σε 

επίσημα συστήματα 

πολιτικής. 

• Σαφής συντονιστική 

λειτουργία (π.χ. 

γραμματεία ή επικεφαλής 

οργανισμός). 

• Διαφανείς και προβλέψιμες 

διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων. 

• Τακτική αλληλεπίδραση 

και επικοινωνία μεταξύ 

των ενδιαφερομένων 

• Ισορροπία μεταξύ 

ευελιξίας και δομής 

• Ευθυγράμμιση με τα 

υφιστάμενα πλαίσια 

διακυβέρνησης. 

 

• Τα ευέλικτα μοντέλα 

διακυβέρνησης ενδέχεται 

να στερούνται 

σταθερότητας ή 

μακροπρόθεσμης 

συνέχειας. 

• Η δομημένη διακυβέρνηση 

μπορεί να καταστεί 

γραφειοκρατική και να 

μειώσει την ευελιξία. 

• Τα κεντρικά 

ευθυγραμμισμένα μοντέλα 

ενδέχεται να περιορίσουν 

την καινοτομία και τις 

πρωτοβουλίες από τη 

βάση προς την κορυφή. 
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8. Δραστηριότητες  
Οι δραστηριότητες και οι τομείς συνεργασίας των Συμβουλίων ΕΕΚ μπορεί να διαφέρουν 

σημαντικά, αλλά μπορούν να ομαδοποιηθούν σε τρεις κύριους τύπους ανάλογα με τη στρατηγική 

εστίαση και το πεδίο εφαρμογής τους: 

Δραστηριότητες με 

γνώμονα την 

καινοτομία και την 

ανάπτυξη δεξιοτήτων 

Δραστηριότητες 

συντονισμού και 

διακυβέρνησης του 

συστήματος 

Δραστηριότητες 

τοπικής ανάπτυξης και 

υλοποίησης 

Οι δραστηριότητες αυτές 

εστιάζουν στην ενσωμάτωση 

αναδυόμενων ικανοτήτων και 

καινοτόμων μαθησιακών 

προσεγγίσεων στα συστήματα 

ΕΕΚ. 

• Πιλοτική εφαρμογή 

μαθησιακών ενοτήτων 

τεχνητής νοημοσύνης, 

εικονικής πραγματικότητας 

και κοινωνικής καινοτομίας. 

• Υποστήριξη της 

αναβάθμισης των 

δεξιοτήτων των 

εκπαιδευτών και των νέων 

μεθοδολογιών 

διδασκαλίας. 

• Διερεύνηση 

μικροδιαπιστεύσεων και 

αρθρωτών μαθησιακών 

διαδρομών. 

• Προώθηση ψηφιακών, 

πράσινων και διατομεακών 

δεξιοτήτων. 

Το μοντέλο αυτό είναι 

προσανατολισμένο προς τις 

δεξιότητες του μέλλοντος και 

την καινοτομία, και συχνά 

συνδέεται με πιλοτικές 

δράσεις και πειραματισμό. 

Οι δραστηριότητες αυτές 

εστιάζουν στην ευθυγράμμιση 

των πολιτικών, των 

ενδιαφερόμενων μερών και 

της παροχής κατάρτισης. 

• Διευκόλυνση του διαλόγου 

μεταξύ των φορέων της 

εκπαίδευσης, της 

κατάρτισης και της 

απασχόλησης. 

• Υποστήριξη του 

σχεδιασμού της παροχής 

ΕΕΚ και των πλαισίων 

προσόντων. 

• Συμβολή στην πρόβλεψη 

δεξιοτήτων και στην 

ανάλυση της αγοράς 

εργασίας. 

• Ενίσχυση της συνεργασίας 

μεταξύ των φορέων και των 

επιπέδων διακυβέρνησης. 

Το μοντέλο αυτό αποσκοπεί 

στη βελτίωση της συνοχής και 

της αποτελεσματικότητας του 

συστήματος, καθώς και στη 

λήψη αποφάσεων βάσει 

τεκμηριωμένων στοιχείων. 

Οι δραστηριότητες αυτές είναι 

προσανατολισμένες προς τον 

εδαφικό αντίκτυπο και την 

πρακτική εφαρμογή. 

• Προώθηση της προβολής, 

της ελκυστικότητας και της 

ευαισθητοποίησης του 

κοινού σχετικά με την ΕΕΚ. 

• Υποστήριξη της μάθησης 

στον χώρο εργασίας, της 

διττής επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και 

κατάρτισης και της 

συμμετοχής των 

επιχειρήσεων. 

• Διοργάνωση εκδηλώσεων, 

εκθέσεων, εκστρατειών και 

τοπικών πρωτοβουλιών 

• Διευκόλυνση της 

μετάβασης από το σχολείο 

στην εργασία και της δια 

βίου καθοδήγησης. 

 

Το μοντέλο αυτό δίνει έμφαση 

στον άμεσο αντίκτυπο στους 

μαθητές, τις επιχειρήσεις και 

τις κοινότητες, ιδίως σε τοπικό 

επίπεδο. 

 

http://www.eurochambres.eu/


Συγχρηματοδοτείται από 

την Ευρωπαϊκή Ένωση www.eulep.eu 

Eurochambres aisbl 
Avenue des Arts 19 A/D 
1000 Βρυξέλλες, Βέλγιο 
www.eurochambres.eu  

 
 

 

Πρακτικές επιπτώσεις 

για την αναπαραγωγή 

Βασικοί παράγοντες 

επιτυχίας 

Πιθανοί περιορισμοί 

• Χρήση δραστηριοτήτων με 

γνώμονα την καινοτομία 

κατά την εισαγωγή νέων 

δεξιοτήτων ή 

μεθοδολογιών στην ΕΕΚ. 

• Χρησιμοποιήστε 

δραστηριότητες 

συντονισμού όταν η 

βελτίωση της 

διακυβέρνησης και της 

ευθυγράμμισης αποτελεί 

την κύρια προτεραιότητα. 

• Χρησιμοποιήστε 

δραστηριότητες τοπικής 

ανάπτυξης όταν εστιάζετε 

στις εδαφικές ανάγκες και 

τα πρακτικά 

αποτελέσματα. 

• Σαφής σύνδεση μεταξύ 

των δραστηριοτήτων και 

των προσδιορισμένων 

αναγκών σε δεξιότητες 

• Ενεργός συμμετοχή των 

εργοδοτών και των 

κοινωνικών εταίρων. 

• Χρήση δεδομένων της 

αγοράς εργασίας και 

προσεγγίσεων 

βασισμένων σε 

αποδεικτικά στοιχεία 

• Συνδυασμός στρατηγικών 

και πρακτικών δράσεων. 

• Προβολή και επικοινωνία 

των αποτελεσμάτων. 

• Οι δραστηριότητες που 

εστιάζουν στην καινοτομία 

ενδέχεται να 

αντιμετωπίσουν εμπόδια 

ενσωμάτωσης στα 

επίσημα συστήματα. 

• Οι δραστηριότητες 

συντονισμού ενδέχεται να 

έχουν περιορισμένο ορατό 

αντίκτυπο εάν δεν 

συνδέονται με την 

εφαρμογή. 

• Οι τοπικές δραστηριότητες 

ενδέχεται να παραμείνουν 

απομονωμένες εάν δεν 

συνδέονται με ευρύτερα 

πλαίσια πολιτικής. 

 

9. Χρηματοδότηση και βιωσιμότητα  

Οι ρυθμίσεις χρηματοδότησης στα αναλυθέντα Συμβούλια ΕΕΚ αντανακλούν την οργανωτική 

τους μορφή, τη νομική τους βάση και τον βαθμό θεσμοθέτησής τους. Μπορούν να 

προσδιοριστούν τέσσερα κύρια μοντέλα χρηματοδότησης. 

Θεσμική δημόσια 

χρηματοδότηση  

Μικτή και 

πολυπηγική 

χρηματοδότηση  

Χρηματοδότηση 

βάσει έργων και 

ενσωματωμένη 

χρηματοδότηση 

Κεντρικά 

ενσωματωμένοι 

μηχανισμοί 

χρηματοδότησης 

Βασίζεται σε σταθερή 

δημόσια 

χρηματοδότηση 

ενσωματωμένη σε 

εθνικά ή περιφερειακά 

συστήματα 

διακυβέρνησης. 

• Χρηματοδότηση 

που παρέχεται 

μέσω υπουργείων, 

Το μοντέλο αυτό 

συνδυάζει πολλαπλές 

πηγές 

χρηματοδότησης, 

συμπεριλαμβανομένω

ν δημόσιων, ιδιωτικών 

και βασισμένων σε 

έργα συνεισφορών. 

• Συνδυασμός 

δημόσιας 

Το μοντέλο αυτό 

βασίζεται κυρίως στη 

χρηματοδότηση έργων 

ή στους υφιστάμενους 

προϋπολογισμούς των 

ιδρυμάτων, χωρίς να 

υπάρχει ειδική 

χρηματοδοτική δομή 

για το ίδιο το 

Συμβούλιο ΕΕΚ. 

Σε συστήματα με 

υψηλό βαθμό 

ρύθμισης, η 

χρηματοδότηση 

ενσωματώνεται στις 

εθνικές δομές 

διακυβέρνησης αντί να 

οργανώνεται μέσω 

ειδικού συστήματος 

χρηματοδότησης. 
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περιφερειακών 

αρχών ή δημόσιων 

φορέων. 

• Καλύπτονται τα 

βασικά λειτουργικά 

έξοδα (συντονισμός, 

γραμματεία, 

διακυβέρνηση) από 

δημόσιους 

προϋπολογισμούς. 

• Συχνά 

συμπληρώνεται από 

τα διαρθρωτικά 

ταμεία της ΕΕ (π.χ. 

ΕΚΤ+). 

 

χρηματοδότησης 

(περιφερειακής, 

δημοτικής ή 

εθνικής). 

• Συνεισφορές από 

συμμετέχοντες 

οργανισμούς. 

• Χρηματοδότηση 

έργων της ΕΕ (π.χ. 

Erasmus+) 

• Συνεισφορές σε 

είδος 

(τεχνογνωσία, 

εγκαταστάσεις, 

συμμετοχή). 

• Δραστηριότητες 

που 

χρηματοδοτούνται 

μέσω 

προγραμμάτων της 

ΕΕ (π.χ. 

Erasmus+). 

• Συνεισφορές από 

συμμετέχοντα 

ιδρύματα στο 

πλαίσιο των 

υφιστάμενων 

προϋπολογισμών. 

• Περιορισμένη ή 

μηδενική ειδική 

γραμμή 

χρηματοδότησης. 

• Ισχυρή εξάρτηση 

από τους κύκλους 

των έργων. 

• Δραστηριότητες 

που 

ευθυγραμμίζονται 

με τα εθνικά 

πλαίσια 

χρηματοδότησης. 

• Βιωσιμότητα που 

συνδέεται με την 

ενσωμάτωση στα 

επίσημα 

εκπαιδευτικά 

συστήματα. 

• Χρηματοδότηση 

που διοχετεύεται 

μέσω υφιστάμενων 

προγραμμάτων και 

πολιτικών. 

Το μοντέλο αυτό 

εξασφαλίζει συνέχεια, 

θεσμική σταθερότητα 

και ευθυγράμμιση με τα 

πλαίσια πολιτικής, 

καθώς το Συμβούλιο 

ΕΕΚ εντάσσεται στο 

επίσημο σύστημα 

διακυβέρνησης. 

Η προσέγγιση αυτή 

επιτρέπει την ευελιξία 

και τη διαφοροποίηση 

των πόρων, δίνοντας 

τη δυνατότητα στα 

Συμβούλια ΕΕΚ να 

υλοποιούν πιλοτικές 

δράσεις και 

πρωτοβουλίες που 

προωθούνται από 

τους ενδιαφερόμενους 

φορείς, διατηρώντας 

παράλληλα ένα βαθμό 

σταθερότητας. 

Το μοντέλο αυτό 

υποστηρίζει τον 

πειραματισμό και την 

υλοποίηση με χαμηλό 

κόστος, αλλά 

παρουσιάζει 

προκλήσεις όσον 

αφορά τη βιωσιμότητα 

και τη συνέχεια. 

Το μοντέλο αυτό 

εξασφαλίζει την 

ευθυγράμμιση των 

πολιτικών και τη 

νομιμότητα, αλλά 

ενδέχεται να περιορίσει 

την ευελιξία και την 

αυτονομία. 

 

 

Πρακτικές επιπτώσεις 

για την αναπαραγωγή 

Βασικοί παράγοντες 

επιτυχίας 
Πιθανοί περιορισμοί 

• Συνιστώνται μοντέλα 

θεσμικής χρηματοδότησης 

• Έγκαιρος σχεδιασμός της 

οικονομικής βιωσιμότητας 

• Τα θεσμικά μοντέλα 

ενδέχεται να περιορίσουν 
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για μακροπρόθεσμη 

βιωσιμότητα και 

ενσωμάτωση της 

διακυβέρνησης. 

• Τα μοντέλα συνδυασμένης 

χρηματοδότησης είναι 

κατάλληλα όταν 

συνδυάζουν την 

καινοτομία με τον σταθερό 

συντονισμό. 

• Τα μοντέλα που 

βασίζονται σε έργα είναι 

χρήσιμα για πιλοτικές 

φάσεις ή αρχικά 

πειράματα. 

• Τα κεντρικά 

ενσωματωμένα μοντέλα 

είναι απαραίτητα σε 

συστήματα με υψηλό 

βαθμό ρύθμισης ή 

συγκεντρωτικά συστήματα. 

πέραν της 

χρηματοδότησης του 

έργου. 

• Διαφοροποίηση των 

πηγών χρηματοδότησης 

(δημόσιες, ιδιωτικές, ΕΕ, 

σε είδος) 

• Ισχυρή ευθυγράμμιση με 

τις εθνικές και 

περιφερειακές πολιτικές 

προτεραιότητες. 

• Σαφής κατανομή πόρων 

για λειτουργίες 

συντονισμού και 

διακυβέρνησης. 

• Απόδειξη του αντίκτυπου 

για τη διασφάλιση της 

συνεχιζόμενης 

χρηματοδότησης. 

την ευελιξία και να 

επιβραδύνουν την 

καινοτομία. 

• Τα μικτά μοντέλα απαιτούν 

ισχυρό συντονισμό και 

χρηματοοικονομική 

διαχείριση. 

• Τα μοντέλα που 

βασίζονται σε έργα 

ενέχουν τον κίνδυνο 

διακοπής μετά τη λήξη της 

χρηματοδότησης. 

• Τα κεντρικά 

ενσωματωμένα μοντέλα 

ενδέχεται να περιορίσουν 

την τοπική πρωτοβουλία 

και την 

προσαρμοστικότητα. 
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10. Προκλήσεις υλοποίησης 
 

Μπορούν να εντοπιστούν αρκετές επαναλαμβανόμενες προκλήσεις στην εφαρμογή. Δεν πρόκειται 

για μεμονωμένα ζητήματα, αλλά για διαρθρωτικούς περιορισμούς που συνδέονται με τα συστήματα 

διακυβέρνησης, τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών και τη βιωσιμότητα. 

Συμμετοχή και εμπλοκή 

των ενδιαφερομένων 

Μία από τις πιο συνηθισμένες προκλήσεις είναι η εξασφάλιση 

της συνεπούς και ενεργού συμμετοχής των ενδιαφερομένων 

μερών, ιδίως των εργοδοτών και των δημόσιων αρχών, λόγω 

χρονικών περιορισμών και ανταγωνιστικών προτεραιοτήτων. 

Σε κεντρικά συστήματα ενδέχεται να υπάρχει δυσκολία στην 

εμπλοκή φορέων υψηλού επιπέδου. 

Η εμπλοκή διαφορετικών φορέων απαιτούσε συνεχή 

επικοινωνία, καθώς οι ενδιαφερόμενοι φορείς λειτουργούν με 

διαφορετικές προσδοκίες και επίπεδα δέσμευσης. 

Η πρόκληση αυτή είναι ιδιαίτερα σημαντική σε συστήματα με 

πολλαπλούς ενδιαφερόμενους, όπου η συμμετοχή είναι 

εθελοντική ή δεν συνδέεται με άμεσα κίνητρα. 

Συντονισμός μεταξύ των 

επιπέδων διακυβέρνησης 

και των θεσμικών 

οργάνων 

Μια άλλη σημαντική δυσκολία αφορά τον συντονισμό μεταξύ 

των θεσμικών οργάνων, ιδίως σε σύνθετα ή πολυεπίπεδα 

συστήματα διακυβέρνησης. Μερικές φορές, η ευθυγράμμιση 

των τομεακών συστάσεων με τις εθνικές πολιτικές και τις 

θεσμικές διαδικασίες μπορεί να είναι διοικητικά απαιτητική. 

Αυτές οι καταστάσεις συχνά οδηγούν σε βραδύτερη λήψη 

αποφάσεων και δυσκολίες στη μετατροπή του συντονισμού σε 

συγκεκριμένες δράσεις. 

Ακαμψία του συστήματος 

και περιορισμένη ευελιξία 

Σε πολλές περιπτώσεις, τα συστήματα ΕΕΚ μπορεί να είναι 

δομημένα και αργά στην προσαρμογή, περιορίζοντας την 

ενσωμάτωση της καινοτομίας, γεγονός που καθιστά σχεδόν 

αδύνατη τη δημιουργία νέων επίσημων δομών. 

Κενά σε δεδομένα, 

προβλέψεις δεξιοτήτων 

και τεκμηρίωση 

Αν και τα συμβούλια ΕΕΚ επιδιώκουν να βασίζονται σε 

τεκμηριωμένα στοιχεία, η διαθεσιμότητα δεδομένων και η 

ικανότητα πρόβλεψης μπορεί να παραμείνουν μια πρόκληση. 

Χωρίς αξιόπιστα δεδομένα, οι στρατηγικές αποφάσεις ενδέχεται 

να καθυστερήσουν ή να είναι λιγότερο ακριβείς. 
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Οικονομικοί περιορισμοί 

και βιωσιμότητα 

Μια επαναλαμβανόμενη δυσκολία μπορεί να σχετίζεται με τη 

χρηματοδότηση και τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα. Η 

απουσία ειδικού προϋπολογισμού περιγράφεται ως οικονομική 

παγίδα, η οποία μειώνει τη δέσμευση των ενδιαφερομένων 

μερών. Η χρηματοδότηση δεν αποτελεί μόνο οικονομικό 

ζήτημα, αλλά συνδέεται άμεσα με τη συμμετοχή και τη 

συνέχεια των ενδιαφερομένων μερών. 

Επίτευξη συναίνεσης 

μεταξύ των διαφόρων 

ενδιαφερόμενων μερών 

Στη διακυβέρνηση με πολλαπλά ενδιαφερόμενα μέρη, η 

επίτευξη συμφωνίας μπορεί να είναι περίπλοκη και χρονοβόρα. 

Ενώ η συναίνεση ενισχύει τη νομιμότητα, μπορεί να 

επιβραδύνει την εφαρμογή. 

 

 

Πρακτικές επιπτώσεις 

για την αναπαραγωγή 

 

Βασικοί παράγοντες 

επιτυχίας για την 

υπέρβαση των 

δυσκολιών 

Πιθανοί κίνδυνοι εάν 

δεν αντιμετωπιστούν 

 

• Αναμένετε προκλήσεις 

όσον αφορά τη συμμετοχή 

των ενδιαφερομένων, ιδίως 

των εργοδοτών και των 

υπευθύνων χάραξης 

πολιτικής 

• Προγραμματίστε για την 

πολυπλοκότητα του 

συντονισμού, ιδίως σε 

πολυεπίπεδα συστήματα 

• Προβλέψτε αντίσταση 

στην αλλαγή σε δομημένα 

συστήματα ΕΕΚ 

• Εξασφαλίστε πρόσβαση 

σε αξιόπιστα στοιχεία για 

την αγορά εργασίας 

• Αντιμετωπίστε έγκαιρα τα 

ζητήματα χρηματοδότησης 

και βιωσιμότητας 

• Σχεδιάστε διαδικασίες που 

εξισορροπούν τη 

συναίνεση και την 

αποτελεσματικότητα 

• Ισχυρή και συνεχής 

επικοινωνία με τους 

ενδιαφερόμενους 

• Σαφής απόδειξη της 

προστιθέμενης αξίας και 

των πρακτικών 

αποτελεσμάτων 

• Χρήση πιλοτικών δράσεων 

για την επίτευξη γρήγορων 

αποτελεσμάτων 

• Ευθυγράμμιση με τα 

πλαίσια πολιτικής και τις 

θεσμικές προτεραιότητες 

• Δημιουργία λειτουργίας 

συντονισμού ή 

γραμματείας 

• Σταδιακή και ρεαλιστική 

στρατηγική υλοποίησης 

 

• Χαμηλή συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων ή 

εγκατάλειψη 

• Αποσπασματικός και 

αναποτελεσματικός 

συντονισμός 

• Περιορισμένος αντίκτυπος 

των δραστηριοτήτων 

• Εξάρτηση από 

βραχυπρόθεσμη 

χρηματοδότηση έργων 

• Έλλειψη ενσωμάτωσης 

στα συστήματα ΕΕΚ 
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11. Αποτελεσματικές στρατηγικές 

Διάφορες στρατηγικές μπορούν να αποδειχθούν αποτελεσματικές για την αντιμετώπιση των 

προκλήσεων εφαρμογής και τη διασφάλιση της λειτουργίας και του αντίκτυπου των δομών 

διακυβέρνησης με τη συμμετοχή πολλών ενδιαφερομένων.  

 

Αξιοποίηση υφιστάμενων 

δομών και πλαισίων 
Μία από τις πιο αποτελεσματικές στρατηγικές είναι η 

ενσωμάτωση του Συμβουλίου ΕΕΚ στα υπάρχοντα θεσμικά 

και πολιτικά πλαίσια, αντί της δημιουργίας εντελώς νέων 

δομών. 

Η προσέγγιση αυτή ενισχύει τη νομιμοποίηση, μειώνει την 

αντίσταση και υποστηρίζει τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα. 

Διασφάλιση της ισχυρής 

συμμετοχής των εργοδοτών 

και των ενδιαφερόμενων 

μερών 
 

Η ενεργός συμμετοχή των εργοδοτών και των βασικών 

ενδιαφερόμενων μερών είναι απαραίτητη για τη συνάφεια και 

τον αντίκτυπο. 

Οι ενδιαφερόμενοι φορείς συμμετέχουν περισσότερο όταν 

αντιλαμβάνονται μια σαφή, πρακτική αξία. 

Εστίαση σε πρακτικές και 

συγκεκριμένες δράσεις 

Μια άλλη αποτελεσματική στρατηγική είναι η 

προτεραιοποίηση πιλοτικών δράσεων και απτών 

αποτελεσμάτων έναντι αφηρημένων συζητήσεων. Η εστίαση 

σε πρακτικά και συγκεκριμένα θέματα αυξάνει την 

κινητοποίηση των ενδιαφερόμενων μερών. Οι πρακτικές 

δράσεις είναι καθοριστικές για τη διατήρηση της συμμετοχής 

και την απόδειξη του αντίκτυπου. 
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Χρήση προσεγγίσεων 

βασισμένων σε στοιχεία και 

δεδομένα 

 

Τα αποτελεσματικά Συμβούλια Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης και Κατάρτισης βασίζονται σε δεδομένα της 

αγοράς εργασίας και σε τομεακές αναλύσεις για να 

καθοδηγήσουν τη λήψη αποφάσεων. Οι προσεγγίσεις που 

βασίζονται σε δεδομένα αυξάνουν την αξιοπιστία και 

υποστηρίζουν την καλύτερη ευθυγράμμιση των πολιτικών. 

Διατήρηση ευέλικτης και 

προσαρμοστικής 

διακυβέρνησης 

 

Η ευελιξία στη διακυβέρνηση και τη συμμετοχή μπορεί να 

αποτελεί βασικό παράγοντα επιτυχίας. Η ευελιξία επιτρέπει 

την προσαρμογή σε μεταβαλλόμενα πλαίσια, διατηρώντας 

παράλληλα τη συμμετοχή των ενδιαφερομένων. 

Διασφάλιση της ικανότητας 

συντονισμού και 

διευκόλυνσης 

Οι αποτελεσματικοί μηχανισμοί συντονισμού είναι 

απαραίτητοι για τη διατήρηση των δραστηριοτήτων και της 

συμμετοχής των ενδιαφερόμενων μερών. Μια ειδική 

λειτουργία συντονισμού είναι κρίσιμη για τη 

μακροπρόθεσμη αποτελεσματικότητα. 

Ο συντονισμός είναι πιο 

σημαντικός από την επίσημη 

δομή 

Οι αποτελεσματικοί μηχανισμοί συντονισμού έχουν 

μεγαλύτερη σημασία από τη δημιουργία νέων επίσημων 

φορέων. 

Το βασικό δίδαγμα είναι ότι η βελτίωση της διακυβέρνησης 

μπορεί να επιτευχθεί μέσω πρακτικού συντονισμού, όχι 

απαραίτητα μέσω θεσμικής μεταρρύθμισης. 

Η συμμετοχή των 

ενδιαφερόμενων μερών 

εξαρτάται από την αντιληπτή 

αξία 

 

Η συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών επηρεάζεται σε 

μεγάλο βαθμό από τα ορατά και πρακτικά οφέλη.  

Η δέσμευση διατηρείται όταν οι ενδιαφερόμενοι 

αντιλαμβάνονται σαφώς τον αντίκτυπο και τη χρησιμότητα. 

Η θεσμική εδραίωση ενισχύει 

τη νομιμότητα 

Τα Συμβούλια ΕΕΚ λειτουργούν αποτελεσματικότερα όταν 

συνδέονται με αναγνωρισμένα θεσμικά πλαίσια. Η θεσμική 

εδραίωση βελτιώνει την επιρροή και τη συνέχεια των 

πολιτικών.  

Η ευελιξία είναι απαραίτητη 

για την ανάπτυξη στα αρχικά 

στάδια 

Στις αρχικές φάσεις, η ευελιξία, η δομή και η διακυβέρνηση 

είναι καθοριστικής σημασίας. Οι άκαμπτες δομές σε πολύ 

πρώιμο στάδιο ενδέχεται να εμποδίσουν την ανάπτυξη και 

τη συμμετοχή.  

Τα δεδομένα και τα 

αποδεικτικά στοιχεία 

ενισχύουν τη λήψη 

αποφάσεων 

Η αποτελεσματική διακυβέρνηση απαιτεί αξιόπιστες 

πληροφορίες για την αγορά εργασίας. Οι προσεγγίσεις που 

βασίζονται σε στοιχεία ενισχύουν την αξιοπιστία και την 

αποτελεσματικότητα. 
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Η βιωσιμότητα πρέπει να 

προγραμματίζεται από την 

αρχή 

Ένα επαναλαμβανόμενο δίδαγμα είναι ότι η βιωσιμότητα 

δεν μπορεί να αποτελεί δευτερεύουσα σκέψη. 

Ο σχεδιασμός της βιωσιμότητας είναι απαραίτητος από τη 

φάση του σχεδιασμού. 

 

  

 

Πρακτικές επιπτώσεις 

για την αναπαραγωγή 

Βασικοί παράγοντες 

επιτυχίας 
Πιθανοί περιορισμοί και 

κίνδυνοι 

• Αξιοποίηση των 

υφιστάμενων δομών 

διακυβέρνησης και 

δικτύων. 

• Συμμετοχή των εργοδοτών 

και των βασικών φορέων 

από την αρχή. 

• Ξεκινήστε με πιλοτικές 

δράσεις και ορατά 

αποτελέσματα. 

• Χρησιμοποιήστε δεδομένα 

της αγοράς εργασίας για 

να καθοδηγήσετε τις 

αποφάσεις. 

• Εξασφάλιση ευελιξίας στη 

συμμετοχή και τη 

διακυβέρνηση. 

• Καθορισμός ενός σαφούς 

ρόλου συντονισμού και 

διευκόλυνσης. 

• Μην δίνετε προτεραιότητα 

στη δομή έναντι της 

λειτουργίας και του 

συντονισμού. 

• Σχεδιάστε δραστηριότητες 

που προσφέρουν άμεση 

αξία στους 

ενδιαφερόμενους. 

• Εξασφάλιση θεσμικής 

εδραίωσης όπου είναι 

απαραίτητο. 

• Ισχυρή αίσθηση 

ιδιοκτησίας και κίνητρα 

από τους 

ενδιαφερόμενους. 

• Σαφής σύνδεση μεταξύ 

των δράσεων και των 

αναγκών της αγοράς 

εργασίας. 

• Ισορροπία μεταξύ 

στρατηγικής και 

υλοποίησης 

• Συνεχής επικοινωνία και 

διαφάνεια. 

• Ευθυγράμμιση με τα 

πλαίσια πολιτικής και τις 

ευκαιρίες 

χρηματοδότησης. 

• Σαφής σκοπός και 

μετρήσιμα αποτελέσματα. 

• Συνεχής συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων. 

• Ισχυρή διευκόλυνση και 

συντονισμός. 

• Ισορροπία μεταξύ 

ευελιξίας και 

θεσμοθέτησης. 

• Σχεδιασμός βασισμένος σε 

στοιχεία. 

 

• Η υπερβολική εξάρτηση 

από την εθελοντική 

συμμετοχή μπορεί να 

μειώσει τη συνέχεια. 

• Η έλλειψη συγκεκριμένων 

αποτελεσμάτων μπορεί να 

αποδυναμώσει τη 

συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων. 

• Η ανεπαρκής ικανότητα 

συντονισμού μπορεί να 

οδηγήσει σε 

κατακερματισμό. 

• Η περιορισμένη χρήση 

δεδομένων μπορεί να 

μειώσει τη στρατηγική 

συνάφεια. 

• Δημιουργία δομών χωρίς 

σαφή προστιθέμενη αξία. 

• Η υπερβολική 

περιπλοκότητα των 

μοντέλων διακυβέρνησης. 

• Αδυναμία ουσιαστικής 

συμμετοχής των 

εργοδοτών. 

• Αγνοία της 

χρηματοδότησης και της 

βιωσιμότητας. 

• Εξάρτηση αποκλειστικά 

από στρατηγικές 

συζητήσεις χωρίς δράση. 
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• Διατηρήστε την ευελιξία 

στις αρχικές φάσεις. 

• Ενσωματώστε τα στοιχεία 

της αγοράς εργασίας στη 

διαδικασία λήψης 

αποφάσεων. 

• Σχεδιάστε τη βιωσιμότητα 

από την αρχή. 

 
 
 
 

12. Εργαλειοθήκη:  Σύσταση και λειτουργία του 

Συμβουλίου ΕΕΚ 

 

12.1 Γενικές κατευθυντήριες γραμμές 

Η σύσταση ενός Συμβουλίου ΕΕΚ απαιτεί μια δομημένη αλλά ευέλικτη προσέγγιση που συνδυάζει 

τον στρατηγικό σχεδιασμό με την πρακτική εφαρμογή. Οι ακόλουθες ολοκληρωμένες συστάσεις 

και βήματα παρέχουν μια ολοκληρωμένη κατευθυντήρια γραμμή για αναπαραγωγή: 

12.1.1 Καθορισμός πλαισίου, σκοπού και πεδίου εφαρμογής 

• Αναλύστε το εδαφικό και θεσμικό πλαίσιο, συμπεριλαμβανομένων των υφιστάμενων 

δομών διακυβέρνησης και των αναγκών της αγοράς εργασίας. 

• Καθορίστε με σαφήνεια:  

o Στόχους 

o Εντολή 

o Αναμενόμενα αποτελέσματα 

• Εστίαση σε συγκεκριμένες προτεραιότητες (π.χ. ελλείψεις δεξιοτήτων, βασικοί τομείς, 

τομείς καινοτομίας). 

• Αποφύγετε τη δημιουργία δομών χωρίς σαφή προστιθέμενη αξία. 

 

12.1.2 Αξιοποίηση των υφιστάμενων δομών και διασφάλιση της εναρμόνισης 

• Χρήση και ενίσχυση των υφιστάμενων θεσμών, δικτύων και πλαισίων 

διακυβέρνησης. 

• Αποφυγή αλληλεπικάλυψης μηχανισμών ή πρωτοβουλιών. 

• Εξασφάλιση της ευθυγράμμισης με:  

o Πλαίσια πολιτικής, 

o Περιφερειακές/εθνικές στρατηγικές, 
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o Προτεραιότητες της αγοράς εργασίας. 

• Η προσέγγιση αυτή αυξάνει τη σκοπιμότητα, τη νομιμότητα και τη βιωσιμότητα. 

 

12.1.3 Προσδιορισμός και συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών 

• Συμμετοχή των βασικών παραγόντων από την αρχή:  

o Εργοδότες και ΜΜΕ, 

o Δημόσιες αρχές, 

o Φορείς ΕΕΚ, 

o Κοινωνικοί εταίροι. 

• Εξασφαλίστε ισορροπημένη εκπροσώπηση και συμμετοχή. 

• Προώθηση της ανάληψης ευθύνης και της δέσμευσης των ενδιαφερομένων μερών, 

η οποία είναι κρίσιμη για τη μακροπρόθεσμη επιτυχία. 

 

12.1.4 Επιλογή μοντέλου διακυβέρνησης και καθιέρωση συντονισμού 

• Καθορισμός ενός κατάλληλου μοντέλου διακυβέρνησης και συμμετοχής 

προσαρμοσμένου στο συγκεκριμένο πλαίσιο. 

• Δημιουργήστε έναν σαφή μηχανισμό συντονισμού ή γραμματεία. 

• Εξασφαλίστε:  

o Την τακτική επικοινωνία, 

o Παρακολούθηση των δραστηριοτήτων, 

o Οργανωτική υποστήριξη. 

• Ο ισχυρός συντονισμός είναι απαραίτητος για τη συνέχεια και την 

αποτελεσματικότητα. 

 

12.1.5 Ξεκινήστε με πιλοτικές δράσεις και πρακτικές δραστηριότητες 

• Ξεκινήστε με πιλοτικές πρωτοβουλίες ή δράσεις περιορισμένου εύρους. 

• Δώστε προτεραιότητα σε συγκεκριμένα και ορατά αποτελέσματα, όπως:  

o Πιλοτικά προγράμματα κατάρτισης, 

o Ομάδες εργασίας, 

o Πρακτικά εργαλεία ή υπηρεσίες. 

• Επιτύχετε βραχυπρόθεσμα αποτελέσματα για να αποδείξετε την αξία της 

πρωτοβουλίας. 

• Χρησιμοποιήστε τις πρώτες επιτυχίες για να χτίσετε εμπιστοσύνη και να επεκταθείτε 

σταδιακά. 

 

12.1.6 Χρησιμοποιήστε δεδομένα και στοιχεία για τη λήψη αποφάσεων 

• Ενσωματώστε τα δεδομένα της αγοράς εργασίας και την τομεακή ανάλυση στον 

σχεδιασμό. 
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• Υποστηρίξτε τις αποφάσεις με προσεγγίσεις βασισμένες σε στοιχεία. 

• Ενισχύστε:  

o Τη συνάφεια των δράσεων, 

o Την ευθυγράμμιση των πολιτικών, 

o Την αξιοπιστία μεταξύ των ενδιαφερόμενων μερών. 

 

12.1.7 Εξασφάλιση χρηματοδότησης και σχεδιασμός βιωσιμότητας 

• Εντοπισμός και συνδυασμός διαφορετικών πηγών χρηματοδότησης όπου είναι 

δυνατόν:  

o Τοπικά, περιφερειακά, εθνικά και κοινοτικά προγράμματα. 

• Ευθυγράμμιση των δραστηριοτήτων με τα υφιστάμενα δημόσια χρηματοδοτικά μέσα 

και τις στρατηγικές. 

• Ανάπτυξη μακροπρόθεσμων χρηματοοικονομικών μοντέλων για τη διασφάλιση της 

συνέχειας. 

• Σχεδιάστε τη βιωσιμότητα από την αρχή ως βασική προϋπόθεση για την επίτευξη 

αντίκτυπου. 

 

12.1.8 Παρακολούθηση, αξιολόγηση και προσαρμογή 

• Καθιέρωση μηχανισμών παρακολούθησης και αξιολόγησης από την αρχή. 

• Παρακολούθηση:  

o Τα αποτελέσματα, 

o Συμμετοχή των ενδιαφερομένων, 

o Επίδραση στα συστήματα ΕΕΚ. 

• Χρησιμοποιήστε την ανατροφοδότηση για:  

o Βελτίωση των δραστηριοτήτων, 

o Προσαρμόσετε τη διακυβέρνηση και τις προτεραιότητες. 

• Εξασφάλιση μιας διαδικασίας συνεχούς βελτίωσης και προσαρμογής. 

 

12.2 Πρότυπο για τον προσδιορισμό των ενδιαφερόμενων μερών 

της ΕΕΚ σε ένα Συμβούλιο ΕΕΚ 

Οδηγίες: Προσδιορίστε την κατηγορία των ενδιαφερόμενων φορέων > Καθορίστε το όνομα του 

οργανισμού > Ορίστε τη δυνητική συμβολή και τη στρατηγική εμπλοκής > Εξασφαλίστε μια 

ισορροπημένη εκπροσώπηση των ενδιαφερόμενων φορέων σε όλο το οικοσύστημα της ΕΕΚ 

Κατηγορία 

ενδιαφερόμενων 

μερών 

Όνομα οργανισμού Πιθανή συμβολή Στρατηγική εμπλοκής 

Δημόσιες αρχές  Στρατηγική κατεύθυνση, Επίσημη συμμετοχή, θεσμικές 
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χρηματοδότηση, 

νομιμοποίηση 

συμφωνίες 

Πάροχοι ΕΕΚ / 

Κέντρα κατάρτισης 

 Παροχή κατάρτισης, κύκλοι 

ανατροφοδότησης 

Ομάδες εργασίας, συν-

σχεδιασμός προγραμμάτων 

Ιδρύματα 

τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης 

 Μικροδιαπιστεύσεις, 

ερευνητική συμβολή 

Στρατηγικές συνεργασίες, 

κοινά προγράμματα 

Εργοδότες / ΜΜΕ  Προσδιορισμός των 

αναγκών σε δεξιότητες, 

θέσεις πρακτικής άσκησης 

Άμεση συμμετοχή, κλαδικές 

ομάδες 

Επιχειρηματικές 

οργανώσεις / 

Επιμελητήρια 

 Συντονισμός, προβολή, 

διάδοση 

Συντονιστικός ρόλος, 

δραστηριότητες δικτύωσης 

Κοινωνικοί εταίροι 

(συνδικάτα / 

εργοδοτικές 

οργανώσεις) 

 Συνεισφορά στην πολιτική, 

επικύρωση προσόντων 

Διαβούλευση, δομημένος 

διάλογος 

Φορείς καινοτομίας 

και έρευνας 

 Ενσωμάτωση της τεχνητής 

νοημοσύνης, της εικονικής 

πραγματικότητας και νέων 

μεθοδολογιών 

Πιλοτικά έργα, εργαστήρια 

καινοτομίας 

Ενδιάμεσοι 

οργανισμοί (ομάδες, 

δίκτυα, EDIH) 

 Ανταλλαγή γνώσεων, 

πλατφόρμες συνεργασίας 

Κοινές πρωτοβουλίες, έργα 

Μαθητές / 

Εκπρόσωποι 

 Ανατροφοδότηση σχετικά με 

την ποιότητα και τη συνάφεια 

της κατάρτισης 

Έρευνες, ομάδες εστίασης 

Άλλοι σχετικοί φορείς  Συνεισφορές ανάλογα με το 

πλαίσιο 

Προσαρμοσμένες 

προσεγγίσεις συμμετοχής 

 
 

12.3 Κατάλογος ελέγχου και αξιολόγηση των στόχων ενός 

Συμβουλίου Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 

Α) Ευθυγράμμιση με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας  

Στόχος  Σχετικός  Εν μέρει Μη Μη εφικτός  Σχόλια  
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σχετικός  σχετικός  

Διευκόλυνση της ευθυγράμμισης 

μεταξύ της προσφοράς ΕΕΚ και της 

ζήτησης στην αγορά εργασίας  
☐  ☐  ☐  ☐    

Μείωση της αναντιστοιχίας 

δεξιοτήτων μεταξύ των τομέων  
☐  ☐  ☐  ☐    

Υποστήριξη προσεγγίσεων ΕΕΚ που 

βασίζονται στη ζήτηση  
☐  ☐  ☐  ☐    

Ενσωμάτωση πληροφοριών για την 

αγορά εργασίας και πρόβλεψη 

δεξιοτήτων  
☐  ☐  ☐  ☐    

 

Β) Διακυβέρνηση και συντονισμός  

Στόχος  Σχετικός  
Εν μέρει 

σχετικός  

Μη 

σχετικός  
Μη εφικτός  Σχόλια  

Βελτίωση του συντονισμού μεταξύ 

των φορέων της ΕΕΚ, της 

απασχόλησης και της πολιτικής  
☐  ☐  ☐  ☐    

Ενίσχυση της πολυεπίπεδης 

διακυβέρνησης  
☐  ☐  ☐  ☐    

Μείωση του κατακερματισμού μεταξύ 

των ενδιαφερόμενων μερών και των 

πρωτοβουλιών  
☐  ☐  ☐  ☐    

Ενίσχυση της συνοχής των 

πολιτικών μεταξύ των συστημάτων  
☐  ☐  ☐  ☐    

 

Γ) Συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών και συν-δημιουργία  

Στόχος  Σχετικός  
Εν μέρει 

σχετικός  

Μη 

σχετικός 
Μη εφικτός  Σχόλια  

Εξασφάλιση της ενεργού 

συμμετοχής των εργοδοτών και των 

ΜΜΕ  
☐  ☐  ☐  ☐    

Προώθηση της συνεργασίας μεταξύ 

των ενδιαφερόμενων μερών  
☐  ☐  ☐  ☐    

Προώθηση της συν-σχεδίασης ☐  ☐  ☐  ☐    
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εκπαιδευτικών προγραμμάτων και 

πολιτικών  

Ενίσχυση της κοινής ευθύνης και 

της εμπιστοσύνης  
☐  ☐  ☐  ☐    

 

Δ) Ανάπτυξη δεξιοτήτων και δια βίου μάθηση  

Στόχος  Σχετικός  
Εν μέρει 

σχετικός  
Μη σχετικός  Μη εφικτός  Σχόλια  

Προώθηση διαδρομών 

αναβάθμισης δεξιοτήτων και 

επανεκπαίδευσης  
☐  ☐  ☐  ☐    

Υποστήριξη συστημάτων 

συνεχούς επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης 

(CVET)  

☐  ☐  ☐  ☐    

Βελτίωση της απασχολησιμότητας 

και των επαγγελματικών 

ευκαιριών  
☐  ☐  ☐  ☐    

Αύξηση της προσβασιμότητας και 

της ένταξης  
☐  ☐  ☐  ☐    

 

Ε) Καινοτομία και προσαρμογή του συστήματος  

Στόχος  Σχετικός  
Εν μέρει 

σχετικός  

Μη 

σχετικός  
Μη εφικτός  Σχόλια  

Ενσωμάτωση ψηφιακών, 

πράσινων και διατομεακών 

δεξιοτήτων  
☐  ☐  ☐  ☐    

Προώθηση της τεχνητής 

νοημοσύνης, της εικονικής 

πραγματικότητας και της 

καινοτομίας στην ΕΕΚ  

☐  ☐  ☐  ☐    

Ενεργοποίηση πιλοτικών 

δράσεων και πειραματισμού  
☐  ☐  ☐  ☐    

Αύξηση της ευελιξίας και της 

ανταπόκρισης του συστήματος  
☐  ☐  ☐  ☐    
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12.4 Κατάλογος ελέγχου στρατηγικών 

 

Αξιολογήστε τις στρατηγικές σύμφωνα με το κεφάλαιο 11 (αποτελεσματικές στρατηγικές) 

Στρατηγική  Επαρκής  
Εν μέρει 

επαρκής  

Μη 

επαρκής  
Εφικτή  

Εν μέρει 

εφικτή  
Μη εφικτή  

Με βάση τις 

υπάρχουσες δομές 

και τα πλαίσια  
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

Εξασφάλιση ισχυρής 

δέσμευσης των 

εργοδοτών και των 

ενδιαφερόμενων 

μερών  

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

Εστίαση σε 

πρακτικές και 

συγκεκριμένες 

δράσεις  

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

Χρήση 

προσεγγίσεων 

βασισμένων σε 

αποδεικτικά στοιχεία 

και δεδομένα  

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

Διατήρηση ευέλικτης 

και προσαρμοστικής 

διακυβέρνησης  
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

Διασφάλιση της 

ικανότητας 

συντονισμού και 

διευκόλυνσης  

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

Θεσμική εδραίωση 

και ευθυγράμμιση με 
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  
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τα πλαίσια πολιτικής  

Σχεδιασμός 

βιωσιμότητας από 

την αρχή  
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐  
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Το παρόν εγχειρίδιο συντάχθηκε από το Δημοτικό Συμβούλιο της Τεράσσα με τη συμβολή των 
εταίρων του έργου EULEP. 
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