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1. Girig

Avrupa Ogrenme Deneyimi Platformu (EULEP), Avrupa genelinde yenilikgiligi, is birligini ve yasam
boyu 6grenmeyi tesvik ederek mesleki egitim ve oOgretim (VET) sistemlerini guglendirmeyi
amagclayan, Erasmus+ programi tarafindan finanse edilen bir girisimdir.

Proje; hizla degisen ekonomik baglamda siirekli mesleki egitim ve 6gretimin (VET) gecerliligini ve
cazibesini artirmak amaciyla is birligi icinde ¢alisan VET sagdlayicilari, Ticaret Odalari, Gniversiteler
ve kamu otoriteleri dahil olmak Uzere sekiz Ulkeden kurumlardan olusan bir konsorsiyumu bir araya
getirmektedir.

Projenin odak noktasi, ézellikle Yapay Zeka (YZ), Sanal Gerceklik (SG) ve Sosyal inovasyon (Si)
alanlarinda yenilik odakli yetkinliklerin entegrasyonudur.

Bu el kitabi; mesleki egitim ve 6gretim sistemlerinin koordinasyonunu, yonetisimini ve duyarlihgini
gelistirmeye yonelik araglar olarak VET Konseylerine benzer katilimci yapilari olusturmayi,
gelistirmeyi veya gu¢lendirmeyi amaglayan VET paydaslarina hitap etmektedir.

El kitabi, Bolim 2’de VET Konseylerinin ne olduguna dair net bir anlayis sunarak bunlarin rollerini,
Ozelliklerini, VET yonetisimine katkilarini ve egitim, 6gretim ile is glicl piyasasi ihtiyaglarini birbirine
baglamada sunduklari katma degeri agiklamaktadir.

Bolim 3'te, iyi uygulamalarin kendi ydnetisim yapilarini tasarlamak veya gelistirmek isteyen
paydaslar icin nasil bir ilham kaynagi olabilecegi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, paydas
koordinasyonu ve sistem gelistirmeye yonelik farkli yaklasimlari 6rneklendiren Terrassa VET
Konseyi deneyimi ve Emilia-Romagna Kimelenmeleri (Clust-ERs) dahil olmak Gzere ayrintili
orneklere yer verilmektedir.

Bolim 4’ten Bolum 11’e kadar olan kisim ise benzer girisimleri hayata gegirmek isteyen kuruluslara
yonelik gerekgce ve amaglar, Gyelik, yasal dayanak ve kurumsal yapi, yonetisim ve karar alma,
faaliyetler, finansman ve sirdirulebilirlik, zorluklar ve stratejileri ana hatlariyla belirterek pratik
cikarimlar ve rehberlik saglamaktadir.

Son olarak kilavuz, uygulama ve yayginlastirma sureclerini desteklemek amaciyla pratik bir ara¢
seti sunmaktadir. Aracg Seti bolumleri; temel kavramlari kontrol listeleri, sablonlar ve rehber ilkeler
gibi kullanilabilir araglara donusturerek paydaslarin amaglari tanimlamasina, aktorleri dahil
etmesine ve stratejileri degerlendirmesine yardimci olmaktadir.

Kavramsal aciklamalari, gercek vaka incelemelerini ve pratik rehberligi bir araya getiren bu kilavuz;
paydaslarin kendi 6zel baglamlarina uyarlanmis VET Konseylerini tasarlamalarini, uygulamalarini
ve surdurmelerini destekleyen hem bir referans gergevesi hem de pratik bir arag seti iglevi gérmeyi
amaglamaktadir.
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2. “VET Konseyleri” Nedir?

VET Konseyleri; mesleki egitim ve dgretim (VET) ekosistemlerinin tasarimini, uygulanmasini ve
gelistirilmesini desteklemek amaciyla mesleki egitim ve 6gretim, is glicl piyasasi, kamu otoriteleri
ve sivil toplumdan kilit aktorleri bir araya getiren gok paydasli yénetisim ve koordinasyon yapilaridir.

Temel islevleri, egitim sunumu ile is gucl piyasasi ihtiyaglari arasindaki uyumu glgclendirmek;
ogretim faaliyetlerinin glincel, gelecege odakli ve ekonomik ile sosyal gelismelere duyarli kalmasini
saglamaktir.

Uygulama acisindan VET Konseyleri; paydaslari birbirine baglayan, stratejileri uyumlulastiran ve
is glcu piyasasi ihtiyaglarini somut VET eylemlerine donustiren yapilandirilmis bir mekanizma
olarak degerlendirilebilir. Her zaman dogrudan karar alma organlari olmasalar da 6zellikle karmasik
veya ¢ok dizeyli ydnetisim ortamlarinda is birliginin, diyalogun ve sistem gelistirmenin temel
kolaylastiricilaridir.

VET Konseyleri genellikle su sifatlarla hareket eder:

e Politika yapicilara girdi ve tavsiyeler saglayan danisma organlari.

e Egitim, 6gretim ve istihdam paydaslari arasindaki diyalogu kolaylastiran koordinasyon
platformlari.

e Beceri ihtiyaglarinin, egitim énceliklerinin ve inovasyon yollarinin tartisilarak belirlendigi
stratejik alanlar.

Temel Ozellikler
VET Konseyleri genellikle su ortak 6zellikleri paylagir:

e Cok paydash bilesim:
Kamu otoritelerini, VET saglayicilarini, isverenleri, KOBI'leri, sosyal ortaklari ve siklikla
inovasyon ile arastirma aktorlerini stirece dahil ederler.

e s giicii piyasasi ihtiyaglari ile bag:
Beceri taleplerinin, yikselen mesleklerin ve sektorel egilimlerin belilenmesine katkida
bulunurlar.

e Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi:
Beceri artirmayi (upskilling), yeniden beceri kazandirmayi (reskilling) ve esnek 6grenme
yollarini tesvik etmede rol oynarlar.

e Siyasa ve sistem gelistiriimesine katki:
Mufredat, yeterlilikler, is tabanl 6grenme ve egitim sunumu konularinda karar alma
sureglerini beslerler.

VET Konseylerinin Farkli Bigimleri
VET Konseyleri, yonetisim baglamina bagl olarak farkh bigimler alabilir:

e Ulusal veya bdlgesel sistemlere entegre edilmis resmi kurumsal organlar
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e Bodlgesel koordinasyonu destekleyen yerel veya bolgesel konseyler

o Belirli sektdrlere odaklanan sektérel uzmanlik konseyleri

e Projeler veya aglar binyesinde olusturulan gayriresmi ¢alisma gruplari veya danisma
kurullari

VET Yonetisimindeki Rolu

VET ekosistemleri iginde VET Konseyleri su alanlarda Kkilit bir rol oynamaktadir:

e Egitim, 6gretim ve istihdam sistemleri arasinda koordinasyonun gelistiriimesi
e Beceri uyusmazliklarinin azaltiimasi

e s tabanh dgrenmenin ve isveren katiliminin desteklenmesi

e Egitimde inovasyonun kolaylastiriimasi (6rn. YZ, SG, dijital beceriler)

e VETin cazibesinin ve gegerliliginin artiriimasi

3. Uygulamadan Ogrenmek: VET Konseyi
Uygulamasinda lyi Uygulamalar

3.1 Terrassa VET Konseyi

ispanya’da Terrassa VET Konseyi, Katalonya’nin Terrassa sehrinde Belediye Meclisi tarafindan
2002 yihinda kurulan koklu bir yerel danigsma ve sosyal katilim organidir.

Terrassa VET Konseyi (Consell de la Formacié Professional de Terrassa), mesleki egitim ve
ogretimin  (VET) vyerel dizeyde koordinasyonunu ve gelistiriimesini iyilestirmek amaciyla
tasarlanmis, Terrassa Belediye Meclisi tarafindan olusturulan bir yerel danisma ve katihmci
yonetisim organidir.

Sehirde faaliyet gosteren temel egitsel, sosyal ve ekonomik paydaslari bir araya getiren, uzlasi ve
is birligine dayali istikrarh bir gcalisma platformu olarak iglev gortr.

Konsey, VET’in kalitesini, gecerliligini ve prestijini artirmak, is glcl piyasasi egilimleri ve yerel
ekonomik ihtiyaglarla uyumlu, cazip bir kariyer yolu olarak konumlandirmak amaciyla kurulmustur.

Rol ve islevier

Terrassa VET Konseyi, paydaslar arasinda bir koordinasyon ve diyalog mekanizmasi olarak
hareket eder ve yerel dizeyde VET yoOnetisiminin gelistiriimesine katkida bulunur.

Temel islevleri sunlardir:

e Sehir genelinde mesleki egitim ve dgretimin tesvik edilmesi ve yayginlastiriimasi
e s glicl piyasasi ihtiyaclariyla uyumu saglamak tizere VET sunumunun tutarl bir sekilde
planlanmasina katilim saglanmasi
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e Egitim saglayicilari, sirketler ve kamu kurumlari arasinda iletisim ve is birliginin
kolaylastiriimasi

o Ozellikle kilit yerel sektorlerde, egitimin is dinyasinin taleplerine uyarlanmasinin
desteklenmesi

e inovasyonun, uluslararasilasmanin ve Avrupa girisimlerine acik olunmasinin tesvik
edilmesi

e Okuldan is hayatina gecisin ve sosyal ile mesleki katilimin desteklenmesi

o VET merkezleri ile sirketler arasinda karsilikli anlayigin desteklenerek hem egitim
sunumunun hem de is yeri 6grenme firsatlarinin gelistiriimesi

Bu iglevler aracihgiyla Konsey, VET'in yerel dlizeyde gecerliligini, erisilebilirligini ve etkililigini
artirmaya katkida bulunur.

Yonetisim ve Katilim
Konsey, asagidakileri iceren genis kapsamli ve kapsayici bir tyelik yapisiyla karakterize edilir:

e Yerel ve bolgesel kamu otoriteleri

e VET saglayicilari ve egitim kurumlari
e s diinyasi kuruluslari ve sirketler

e Sendikalar ve sosyal ortaklar
 Universiteler ve sivil toplum kuruluglari

Aktorlerin bu gesitliligi, Konseyin farkl perspektifleri ve ¢ikarlari yansitmasini saglayarak ¢ok
paydasl bir ydnetisim platformu olarak roliini pekistirir.

Katihm diyalog ve uzlagiya dayanmakta olup bu durum paydaslar arasinda ortak sahiplenmeyi ve
uzun vadeli is birligini desteklemektedir.

Yerel Dilizeyde Stratejik Deger

Terrassa VET Konseyi, sehirlerin asagidaki hususlari nasil gergeklestirebilecegini gosteren iyi bir
yerel VET ydnetisimi drnegidir:

e [Egitim ve is glcu piyasasi arasindaki bagin guglendirilmesi

e Pargalanmis sistemler arasindaki koordinasyonun gelistiriimesi

e VET'in yerel kalkinmanin temel bir unsuru olarak tesvik edilmesi

e Yasam boyu 6grenme ve istihdam edilebilirlik yollarinin desteklenmesi

Siyasa koordinasyonunu, pratik girisimleri ve paydas katilimini bir araya getiren Konsey, daha
duyarli ve kapsayici bir yerel VET ekosisteminin ingasina katki saglamaktadir.
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3.2 Emilia-Romagna Clust-ER’lar1 (Kimelenmeleri)

italya’daki Emilia-Romagna Kiimelenmeleri (Clust-ERs); Akilli Uzmanlasma Stratejisinin (S3)
uygulanmasini desteklemek amaciyla kurulan arastirma, inovasyon ve beceri gelistirmeye yonelik
bdlgesel cok paydasli topluluklardir.

Bunlar Universiteler, arastirma laboratuvarlari, isletmeler, VET ve egitim saglayicilari, inovasyon
merkezleri ve kamu kurumlari dahil olmak Gzere genis bir aktoér yelpazesini bir araya getiren, resmi
olarak taninmis dernekler seklinde yapilandiriimistir. Her bir kimelenme; tarim-gida, mekatronik,
enerji, saglhk veya kulttr ve yaraticilik gibi bélgesel ekonominin kilit bir sektériine odaklanir.

Clust-ER’lar, bdlgesel ekonomik sistemin rekabet glcinu artirmak amaciyla egitim, arastirma ve
is dinyas! aktorleri arasindaki is birligini (bilgi tGggeni) tesvik eden is birligi platformlar olarak
faaliyet gosterir.

Rol ve islevler

Clust-ER’lar inovasyon, egitim ve is glcl piyasasi perspektiflerini birlestirmekte ve birkag temel
islev araciligiyla VET yonetisimine katkida bulunmaktadir:

e Bolgesel 6nceliklerle baglantili ortak arastirma ve inovasyon projelerinin desteklenmesi

o Sirketler, Gniversiteler ve VET sagdlayicilari arasindaki is birliginin tesvik edilmesi

e Yikselen beceri ihtiyaclarinin belilenmesi ve egitim programlarinin tasarimina katkida
bulunulmasi

e Yiksekogretim ve mesleki egitim girisimlerinin gelistiriimesinin desteklenmesi

e Bodlgesel, ulusal ve Avrupa finansman programlarina katilimin kolaylastiriimasi

e Caligtaylar, hackathonlar, sirket ziyaretleri ve paydas etkinlikleri gibi faaliyetlerin
dizenlenmesi

Clust-ER’lar 6zellikle beceri istihbarati Gzerinde aktif olarak galismakta, is glict piyasasi egilimlerini
analiz etmek ve egitim sunumunun ekonomik ihtiyaglara uyarlanmasini desteklemek icin aracglar ve
metodolojiler gelistirmektedir.

Yonetisim ve Katilim
Clust-ER’lar, asagidakileri igeren resmi bir yonetisim yapisi ile karakterize edilir:

e Uyeleri temsil eden bir Genel Kurul

e Yonetimden sorumlu bir Yonetim Kurulu

e Yasal temsilci olarak bir Bagkan

e Sektorel deger zincirleriyle uyumlu tematik ¢alisma gruplari

Uyelik; sirketler, Gniversiteler, arastirma merkezleri ve akredite egitim saglayicilari dahil olmak
Uzere genis bir kurulus yelpazesine aciktir. Katilim, belirli bir dizeyde baglilik ve strdurdlebilirlik
saglayan bir Gyelik Ucreti gerektirir.

Gunlik koordinasyon, kimelenme faaliyetlerinin bolgesel stratejilerle uyumlu héle getiriimesinde
kilit bir rol oynayan bolgesel kalkinma ajansi (Art-ER) tarafindan desteklenmektedir.
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Bolgesel Diizeyde Stratejik Deger

Clust-ER’lar, inovasyon ekosistemlerinin asagidaki amagclar dogrultusunda nasil kullanilabilecegini
gOsteren iyi bir bdlgesel yonetisim drnegidir:

Egitim, arastirma ve sanayi arasindaki bagin guclendirilmesi

Ekonomik déndsimle uyumlu beceri gelisiminin desteklenmesi

Ulusal ve Avrupa dlzeyinde is birligi ve ag olusturmanin tesvik edilmesi
Finansman firsatlarina ve inovasyon projelerine katilimin artiriimasi

inovasyonu, egitimi ve ekonomik kalkinmayi entegre eden Clust-ER modeli, dinamik, is birligine
dayali ve gelecege yonelik bir VET ve beceri ekosisteminin insasina katkida bulunmaktadir.

4. VET Konseyleri Neden Onemlidir? (Gerekge
ve Amaglar)

VET Konseyleri, yapisal zorluklari ele almak, koordinasyonu gelistirmek ve is gucl piyasasi
ihtiyaglariyla uyumu saglamak amaciyla modern mesleki egitim ve o6gretim sistemleri iginde
tasarlanmis temel bir yonetisim mekanizmasidir. Onemleri, birbirini tamamlayan birkag boyut
Uzerinden anlasilabilir:

e Egitim saglayicilari, isverenler, kamu otoriteleri ve diger paydaglar arasinda
yapilandirilmis bir diyalog ve koordinasyon platformu saglamak
Egitim sunumu ile gergek is giicii piyasasi talebi arasindaki boslugu
kapatmak

e Asagidakiler gibi ortak sistemik zorluklari ele almak:

o Beceri uyusmazliklari

o Aktorler arasindaki parcalanma

o Ekonomik ve teknolojik degdisime yavas uyum saglanmasi
o Kaynaklarin verimsiz tahsisi

e Gegerliligi ve duyarlihgr glivence altina alarak, VET’te talep odakh bir
yaklasimi tesvik etmek

Egitim ve is guicu
piyasasi ihtiyaglari
arasindaki bosluklarin
kapatilmasi

e Yerel, bolgesel ve ulusal aktorler genelinde ¢ok diizeyli koordinasyonu
gelistirmek
e VET ekosisteminin farkl bilesenlerini birbirine baglamak:
o Egitim ve 6gretim saglayicilari
o s giicti piyasasi aktorleri
o Kamu kurumlar
o Inovasyon aktérleri
¢ Kalici koordinasyon mekanizmalari olusturarak pargalanmayi azaltmak

VET yonetigiminin ve
koordinasyonunun
gliclendirilmesi
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Asagidakileri uyumlu hale getirerek politika tutarliligini artirmak:
o Stratejiler

o Finansman araglari

o Egitim sunumu

o s giicti piyasasi politikalari

is giicii piyasasi
gecerliliginin ve beceri
eslestirmesinin
desteklenmesi

Yénetisim ve karar alma siireglerine igverenlerin ve KOBJi’lerin aktif
katilimini saglamak

Egitim icerigini ve yeterlilikleri asagidakilerle uyumlu hale getirmek:

o Sektorel ihtiyaglar

o Yukselen meslekler

o Teknolojik gelismeler

is glici piyasasi verilerini kullanarak beceri 6ngoriisiinii ve tahminini
glgclendirmek

Asagidakilere katkida bulunmak:

o Beceri uyusmazliklarinin azaltiimasi

o Istihdam edilebilirligin artiriimasi

o Arzve talep arasinda daha iyi bir eglesme saglanmasi
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Paydas katiliminin ve
ortak tasarimin
artirilmasi

Asagidakileri iceren ¢ok paydash bir is birligi alani olusturmak:

o lIsverenler

o VET saglayicilari

o Kamu otoriteleri

o Sosyal ortaklar

Egitim programlarinin ve politikalarinin ortak tasarimini tesvik etmek
VET sistemlerine yonelik ortak sahiplenmeyi ve giiveni artirmak
Aktorler arasinda uzun vadeli baghhigi ve is birligini giclendirmek

Yasam boyu 6grenme
sistemlerinin
desteklenmesi

Esnek beceri artirma ve yeniden beceri kazandirma yollarini tegvik
etmek

Asagidakilerin ihtiyaglarina yanit vermek:

o Yetigkin dgreniciler

o Gegis surecindeki calisanlar

o KOBI/'ler

Siirekli mesleki egitim ve 6gretimi (CVET) glclendirmek

Daha kapsayici ve erisilebilir yasam boyu 6grenme sistemlerine katkida
bulunmak

inovasyonun ve
sistem uyumunun
saglanmasi

Asagidakilerin entegrasyonunu kolaylastirmak:

o Dijital beceriler

o Yesil beceriler

o Yatay yetkinlikler

Asagidakiler gibi yenilik¢i yaklagsimlarin benimsenmesini desteklemek:
o Yapay Zeka (YZ)

o Sanal Gergeklik (SG)

o Sosyal inovasyon (Si)

Asagidakiler icin bir cergeve saglamak:

o Pilot girigimler

o Yeni egitim formatlarinin test edilmesi

o Sirekli gelisim

VET sistemlerinin degisime karsi esnekligini ve duyarhligini artirmak
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VET sistemlerinin
verimliliginin ve
tutarlihginin artinimasi

Kurumlar arasindaki mukerrer ¢abalari azaltmak

Kaynaklarin (mali, insani, kurumsal) kullanimini optimize etmek
Programlar ve girisimler arasindaki koordinasyonu guglendirmek
Politikalarin ve eylemlerin birbirini karsilikh olarak desteklemesini
saglamak

VET’in cazibesinin
artirnimasi

Mesleki egitimin gorinurlugini ve algisini gelistirmek

Asagidakiler nezdinde glveni artirmak:

o Ogreniciler

o lIsverenler

o Toplum

VETi gegerli ve yliksek kaliteli bir 6grenme yolu olarak tesvik etmek
Kariyer gelisimi ve istihdam edilebilirligi desteklemedeki rollinu
glglendirmek

Ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki
saglanmasi

Bolgesel ve sektorel 6nceliklerle uyumlu is giicu gelisimini desteklemek
Asagidakilere katkida bulunmak:

o KOBI'lerin rekabet giicii

o Inovasyon ekosistemleri

o Ekonomik blyime

Beceri ve istihdam firsatlarina erisimi kolaylastirarak sosyal kapsayiciligi
tesvik etmek

Yasam boyu 6grenme yoluyla sosyal uyumu guglendirmek
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Yayginlastirma igin pratik
cikarimlar

Anahtar basari faktorleri

Potansiyel sinirliliklar

e Egitim ile is gucu piyasasi
intiyaclari arasinda diyalog ve
koordinasyon icin
yapilandirilmig bir platform
olusturmak

e Egitim sunumu ile ig glcu
piyasasi ihtiyaglari arasinda
uyum saglamak

e Yodnetisim dlzeyleri arasinda
kalici koordinasyon
mekanizmalari inga etmek

o Stratejileri uyumlu héle
getirerek politika tutarlihgini
tesvik etmek

e Isverenlerin aktif katilimini
saglamak

e s giicii piyasasi verilerini ve
beceri istihbaratini kullanmak

e Ortak tasarimi ve is birligini
tesvik etmek

o Esnek yasam boyu 6grenme
yollarini desteklemek

e Inovasyonu (YZ, SG, dijital ve
yesil beceriler) VET
sistemlerine entegre etmek

o Kaynaklarin verimli kullanimini
tesvik etmek ve muikerrerligi
azaltmak

e VET’in gorunurlGgunu ve
cazibesini artirmak

e VET Konseylerini bolgesel
ekonomik ve sosyal
onceliklerle uyumlu hale
getirmek

e VET Konseylerinin ilgili
baglamlarda uygulanmasini
saglamak

GuUcli ¢ok paydasl katihm ve
sahiplenme (6zellikle
isverenler ve KOBI'ler)
Egitim igerigi ile gergek is glicu
piyasasi talebi arasinda net bir
baglant

Etkili koordinasyon ve
kolaylastirma kapasitesi
Siyasa gerceveleri ve
finansman araglariyla uyum
Gucliu isveren katilimi ve
KOBI'ler igin gecerlilik

Kanita dayali karar alma ve
beceri 6ngorusu kapasitesi
Yuksek dizeyde guven,
seffaflik ve ortak sahiplenme
Yetiskin ogrenicilerin ve is
gucunun ihtiyaglarina yanit
verme yetenegi

Yenilikci egitim yaklagimlarini
pilot olarak uygulama ve
Olceklendirme kapasitesi
Programlar ve girisimler
arasinda guglu koordinasyon
Ogreniciler, isverenler ve
toplum nezdinde olumlu algi
KOBI rekabetgiligine,
inovasyon ekosistemlerine ve
kapsayiciliga katki

Net stratejik amag ve
Olcllebilir hedefler

Net bir katma deger
algilanmamasi durumunda
disuk paydas katilimi
Koordinasyonun zayif olmasi
durumunda kalici beceri
uyusmazliklari
Koordinasyonun yetersiz
olmasi durumunda aktorler
arasinda parcalanma
Girigsimlerin mukerrerligi ve
kaynaklarin verimsiz kullanimi
Sinirliigveren katihminin
gecerliligi ve etkiyi azaltmasi
Guvenilir veri eksikliginin
stratejik gecerliligini azaltmasi
Zayf ig birliginin dusik baghlik
ve katilima yol agmasi

Sinirli esnekligin katihmi ve
kapsayiciligl azaltabilmesi
Teknolojik dedisime yavas
uyum saglanmasi

Kaynak verimsizlikleri ve
birbiriyle 6rtisen eylemler
VET’in diguk cazibesinin
katilimi ve yetenek ¢ekimini
sinirlamasi

Bolgesel intiyaclarla zayif
uyumun etkiyi azaltmasi

Net bir amag veya
surdurdlebilirlik olmaksizin
yapllar olusturulmasi riski
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5. Uyelik ve Paydas Katilimi

VET Konseyleri; etkili bir VET ydnetisiminin egitim ve 6gretim sistemlerini, is gucl piyasasi
ihtiyaclarini, kamu ydnetimini ve toplumsal cikarlari temsil eden aktorlerin aktif katilimini
gerektirdigini kabul ederek, genis kapsamli ¢cok paydasl katilima dayanir.

Paydaslar tipik olarak kamu otoritelerini, VET saglayicilarini, isletmeleri ve KOB/'leri, sosyal
ortaklari, inovasyon ve arastirma organlarini ve araci kuruluglari igerir. Bilesim ve resmilesme
derecesi ulusal ve bdlgesel yonetisim cercevelerine bagl olarak degisse de tim yapilar dengeli

temsil, diyalog ve ortak sahiplenmeyi saglamayi amaglar.

Paydas katilimi genellikle su unsurlari kapsar:

e Egitim, istihdam ve ekonomik kalkinmadan sorumlu kamu otoriteleri

o VET saglayicilari ve egitim merkezleri

e Isletmeler ve KOBI'ler

o Sosyal ortaklar (isveren kuruluslari ve sendikalar)
e Inovasyon, arastirma ve dijitallesme aktérleri
e Aracl kuruluslar ve yerel veya boélgesel organlar

Bununla birlikte yapi, resmilesme derecesi ve katilim yontemlerinde ¢ ana model altinda
gruplandirilabilecek énemli farkhliklar ortaya gikmaktadir.

Resmi ve
Kurumsallagsmis Cok
Paydash Temsil

Esnek ve Gayriresmi is
Birligi Modelleri

Merkezi Odakl veya
Kurumsal Gudiimlu
Katilim

e Genellikle yasal
gergevelere veya
kurumsal yetkilere bagli,
resmi olarak tanimlanmis
ve temsil niteligine sahip
uyelik yapilari ile
karakterize edilir.

e Paydas katilimi;
tanimlanmis roller, temsil
kurallari ve kurumsal
mesruiyet ile agik¢a
yapilandiriimis ve
dizenlenmigtir. YUksek
mesgruiyet, kapsayicilik ve
politika tutarlihgi saglar

Uyarlanabilirligi, dusuk
idari yuka ve gonulla
katilmi dnceliklendirerek
esnek, resmi olmayan
katilm mekanizmalari
araciligiyla isler.
Paydas katilimi, resmi
temsilden ziyade ilgi,
uzmanlik ve katkida
bulunma istekliligine
dayali olup herkese
aciktir.

Cevikligi, inovasyonu ve
paydas motivasyonunu
destekler ancak buyuk

Paydas katiliminin VET
yonetigim sistemi icindeki
kurumsal rollerle
yakindan iligkili oldugu,
merkezi veya dlizenleyici
otoritelerin glcli katilimi
ile karakterize edilir.
Paydas katihmi, kamu
otoritelerine 6zel bir vurgu
yapilarak temel kurumsal
aktorler etrafinda
yapilandiriimigtir.

GuUgli kurumsal uyum ve
politika gegerliligi saglar
ancak daha az esnek

Eurochambres aisbl
Avenue des Arts 19 A/D
1000 Bruksel, Belgika
www.eurochambres.eu

www.eulep.eu

Co-funded by the
European Union



http://www.eurochambres.eu/

14

ancak genellikle gugla bir Olclde surekli katilim ve olabilir ve resmi yonetisim
koordinasyon kapasitesi koordinasyon ¢abalarina yapilarina daha bagimli
ve iyi tanimlanmig baghdir. kalabilir.

yonetisim mekanizmalari

gerektirir.

Tdm modellerde birkag ortak 6zellik géze garpmaktadir:
e lIsveren katilimi, is glicii piyasasi gegerliligini saglamak igin tutarli bir sekilde kritik olarak
kabul edilmektedir.
e Kamu otoriteleri; mesruiyet, politika uyumu ve sirdurilebilirlik saglamada kilit bir rol
oynamaktadir.
o VET saglayicilari pratik uygulamayi ve geri bildirim déngulerini glivence altina almaktadir.
o Dengeli temsil ve slrekli iletisim, etkili bir is birligi icin esastir.

Sonug olarak tek bir en uygun model bulunmamaktadir. Etkili paydas katilimi; yonetisim baglamina,
merkezilesme dizeyine ve VET sistemi icinde resmilik, esneklik ve kapsayicihigi dengeleme
kapasitesine baglhdir.

6. Yasal Dayanak ve Kurumsal Yapi

Uc ana model tanimlanabilir:

Tamamen Entegre Edilmis veya Gayriresmi, Proje

Kurumsallasmis ve Yerel Diizeyde Tabanli veya Resmi

Yasayla Tanimlanmig Dizenlenmis Olmayan ls Birligi

Yapilar Koordinasyon Yapilari Platformlar
e Aclik bir yasal yetki ve e Tek bir ulusal yasal e Yasal statusl
resmi kurumsal taninma gergeveye dayanmayan, bulunmayan, genellikle
ile faaliyet gosterir, ancak mevcut yonetisim projeler veya mevcut
genellikle mevzuat veya sistemlerine entegre aglar blnyesinde
resmi ig birligi anlasmalari edilen veya yerel dlizeyde olusturulan ve paydaglar
yoluyla kurulur. Yasal dizenlenen, siklikla resmi arasindaki gonullu is
dayanagin acik olmasi, taninma unsurlari ile birligine dayanan
VET Konseylerinin resmi operasyonel esnekligi gayriresmi veya resmi
olmayan yapilardir.
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ydnetisim mimarisine

entegre edilmesini saglar.

Gucla kurumsal
mesruiyet, sureklilik ve
politika yapma suregleri
Uzerinde dogrudan etki
saglar.

birlestiren VET
Konseyleridir.

Kurumsal dayanak
olusturmay operasyonel
esneklikle birlestirerek
koordinasyonun bdlgesel
gerceklere uyum

e Yiksek esneklik,
uyarlanabilirlik ve
inovasyon saglar ancak
surdurilebilirlik igin
genellikle proje
finansmanina, paydas
baghligina ve mevcut

kurumlarla uyuma

saglamasi gereken B
bagimhdir.

bdlgesel veya yerel
baglamlara 6zellikle
uygun hale gelir.

e Daha karmasik idari
prosedurler gerektirir.

Tam modellerde birkag ortak kalip belirlenebilir:

e Yasal gergeveler, basta merkezilesme dizeyi olmak Uzere ulusal yonetisim yapilari ile
yakindan iligkilidir.

e Yiksek dizeyde kurumsallasmis sistemler istikrar ve otorite saglarken gayriresmi modeller
esneklik ve duyarlilik sunar.

e VET Konseylerini mevcut yapilar blinyesine entegre etmek, mukerrerligi dnlemek ve idari
yukl azaltmak igin yaygin bir stratejidir.

e Uzun vadeli surdurdlebilirlik yasal olarak taninan yapilarda daha kolay saglanirken
gayriresmi ve proje tabanli modeller sureklilik igin ek gabalar gerektirir.

Genel olarak VET Konseyleri igin tek bir yasal model yoktur. Etkili yonetisim; resmi taninma,
operasyonel esneklik ve mevcut egitim ile is glcu piyasasi sistemleriyle stratejik uyum arasinda
dogru dengenin bulunmasina baghdir.

7. Yonetisim ve Karar Alma

VET Konseyleri kurumsal baglama, resmilesme derecesine ve siyasa ortamina bagl olarak farkl
yonetisim yaklagimlari uygulayabilir. Ug ana yénetisim modeli tanimlanabilir:

Uzlagiya Dayali ve
Esnek Yonetisim

Yapilandiriimig ve
Kurumsal Yonetisim

Merkezi Uyumlu
Yonetigim

e Yerlesik ulusal veya
kurumsal gerceveler
icinde, duzenleyici
otoritelerin guglu

e Kati hiyerarsik yapilar e Agcikga tanimlanmig
olmaksizin goniillii is organlar, roller ve

birligine ve uzlaglya dayall p!’.ose.dl.JrIer.!geren resmi
karar alma stireclerine yonetisim duzenlemelerine

dayanir. dayanir. katihmiyla faaliyet gosterir.
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e Kararlar diyalog ve e Genel kurullar, komiteler e YOnetisim, bakanlk
karsilikli anlasma yoluyla veya koordinasyon yapllari veya ulusal VET
alinir. birimleri gibi yonetisim sistemleri ile uyumludur.

organlari mevcuttur. e Karar alma suregleri yasal

e Paydaslar uzmanlik ve ¢ Roller (6rn. baskan, cercevelerden ve politika
kullanilabilirliklerine gore sekretarya, koordinasyon sureglerinden etkilenir.
katkida bulunur. otoritesi) tanimlanmistir. o Konseyler siklikla 6zerk bir

e Toplantilar ve e Dduzenli toplantilar ve yapi olmaktan ziyade
koordinasyon, ihtiyaclara yapilandiriimis karar alma danisma veya
ve 6nceliklere gore suregleri yaratalar. koordinasyon roli
uyarlanir. e Bu yaklasim, ¢ok sayida oynartar.

o Katilimi, esnekligi ve aktor arasinda e Ozellikle merkezi
paydas sahiplenmesini koordinasy?n gerektiren yonetisim baglamlarinda
i . . . karmasik yonetisim politika tutarhhgi,
onceliklendirir, genellikle o i
gayriresmi veya calisma ortamlarlnda. ls,ulrekllllk, - mesruiyet ve )

hesap verebilirlik ve temsil uygulanabilirlik saglar.

grubu tabanli yapilarla

kabiliyeti saglar.
iliskilendirilir. y g

Yayginlastirma igin Anahtar‘ Ba§_arl Potansiyel Sinirliliklar
Pratik Cikarimlar Faktorleri

o Esneklik, deneyimleme ve | e Net bir koordinasyon iglevi | ¢ Esnek yonetisim modelleri
paydas katilimi éncelikli (6rn. sekretarya veya lider istikrardan veya uzun
oldugunda uzlagiya dayal kurulus). vadeli sureklilikten yoksun
yonetigimi kullanin. o Seffaf ve 6ngorilebilir olabilir.

e Koordinasyon ¢ok sayida karar alma suregleri. e Yapilandiriimis yonetisim
aktord icerdiginde veya e Paydaslar arasinda birokratik hale gelebilir ve
zaman iginde sureklilik dizenli etkilesim ve cevikligi azaltabilir.
gerektirdiginde iletisim. e Merkezi uyumlu modeller
yapilandiriimig yoénetisimi o Esneklik ve yapi arasinda inovasyonu ve tabandan
tercih edin. denge. tavana gelisen girisimleri

e Eylemlerin resmfi politika ¢ Mevcut yonetisim sinirlayabilir.
sistemlerine entegre cerceveleriyle uyum.

edilmesi gerektiginde
merkezi uyumlu yonetisimi
uygulayin.

8. Faaliyetler

VET Konseylerinin faaliyetleri ve is birligi alanlari énemli olciide degisiklik gdsterebilir ancak
stratejik odaklarina ve kapsamlarina gore Ug¢ ana tipte gruplandinlabilir:
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inovasyon Odakli ve
Beceri Gelistirme
Faaliyetleri

Sistem Koordinasyonu
ve Yonetisim Faaliyetleri

Yerel Kalkinma ve
Uygulama Faaliyetleri

Bu faaliyetler, ylkselen
yetkinliklerin ve yenilikgi
o6grenme yaklagsimlarinin VET
sistemlerine entegrasyonuna
odaklanir.

e Yapay Zeka (YZ), Sanal
Gergeklik (SG) ve Sosyal
inovasyon (Si) 6grenme
modauillerinin pilot
uygulamalarinin yapilmasi

e Egitici becerilerinin
artirlmasinin (upskilling)
ve yeni 6gretim
metodolojilerinin
desteklenmesi

e Mikro yeterliliklerin ve
modduler 6grenme
yollarinin arastiriimasi

¢ Dijital, yesil ve yatay
becerilerin tesvik edilmesi

Bu model gelecekteki
becerilere ve inovasyona
yonelik olup, siklikla pilot
eylemler ve deneyimlemelerle
baglantilidir.

Bu faaliyetler politikalari,
paydaslari ve egitim
sunumunu uyumlu hale
getirmeye odaklanir.

o Egitim, 6gretim ve
istihdam aktorleri
arasindaki diyalogun
kolaylastiriimasi

e VET sunumunun
planlanmasinin ve
yeterlilik gcergcevelerinin
desteklenmesi

e Beceri 6ngorulerine ve is
glcu piyasasi analizlerine
katkida bulunulmasi

e Kurumlar ve yonetisim
dlzeyleri arasinda is
birliginin gelistiriimesi

Bu model sistem tutarlihgini,

verimliligini ve kanita dayal

karar alma sureclerini
gelistirmeyi amaclar.

Bu faaliyetler bolgesel etkiye
ve pratik uygulamaya
yoneliktir.

e VET'in gorintrlGgunadn,
cazibesinin ve kamuoyu
farkindaliginin artiriimasi

o s yeri dgreniminin, ikili
(dual) VET'in ve sirket
katilminin desteklenmesi

e FEtkinlikler, fuarlar,
kampanyalar ve yerel
girisimlerin dizenlenmesi

e Okuldan is hayatina
gegcisin ve yasam boyu
rehberligin
kolaylastiriimasi

Bu model, 6zellikle yerel
dizeyde 6greniciler, sirketler
ve topluluklar tGzerindeki
dogrudan etkiyi vurgular.

Yayginlastirma igin
Pratik Cikarimlar

Anahtar Basari
Faktorleri

Potansiyel Sinirlhiliklar

e VET’e yeni beceriler veya
metodolojiler
kazandirirken inovasyon
odakli faaliyetleri kullanin.

e Yonetisimi ve uyumu
gelistirmek temel 6ncelik
oldugunda koordinasyon
faaliyetlerini tercih edin.

e Faaliyetler ile belirlenen
beceri ihtiyaglari arasinda
net bir baglanti kurulmasi.

e isverenlerin ve sosyal
ortaklarin aktif katilimi.

e is glicl piyasasi verilerinin
ve kanita dayali
yaklasimlarin kullaniimasi.

e inovasyon odakli
faaliyetler resmi
sistemlerde entegrasyon
engelleriyle karsilasabilir.

e Koordinasyon faaliyetleri,
uygulama ile
iliskilendirilmedigi takdirde
sinirli duzeyde gorunur
etki Uretebilir.
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e Bolgesel ihtiyacglara ve
pratik sonuclara
odaklanirken yerel
kalkinma faaliyetlerini
uygulayin.

iletisimi.

eylemlerin birlesimi.
e Sonuglarin gorunurlagu ve

o Stratejik ve pratik e Yerel faaliyetler, daha
genis siyasa gergevelerine
baglanmadigi takdirde
izole kalabilir.

9. Finansman ve Surdurulebilirlik

Analiz edilen VET Konseylerindeki finansman diizenlemeleri; bunlarin kurumsal yapilarini, yasal
dayanaklarini ve kurumsallasma derecelerini yansitmaktadir. Dort ana finansman modeli

tanimlanabilir:

Kurumsal Kamu

Karma ve Gok

Proje Tabanl ve

Merkezi Entegre

entegre edilmis
istikrarli kamu
finansmanina dayanir.

e Finansman;
bakanliklar, bélgesel
otoriteler veya kamu
kurumlari
araciligiyla saglanir.

e Cekirdek
operasyonel
maliyetler
(koordinasyon,
sekretarya,
yonetisim) kamu
bltcelerinden
karsilanir.

e Siklkla AB yapisal
fonlari (6rn. ESF+)
ile tamamlanir.

katkilar dahil olmak
Uzere birden fazla
finansman kaynagini
birlestirir.

e Kamu finansmani
(boélgesel, belediye
veya ulusal)
kombinasyonu.

e Katilmci
kuruluglarin
katkilari.

e AB proje
finansmani (6rn.
Erasmus+).

e Ayni katkilar
(uzmanlik, tesisler,
katilim).

tahsis edilmis bir mali
yap! olmaksizin
oncelikle proje
finansmanina veya
mevcut kurumsal
butgelere dayanir.

o Faaliyetler AB
projeleri (6rn.
Erasmus+)
araciligiyla finanse
edilir.

e Katihmci kurumlarin
mevcut butceleri
dahilindeki katkilari
kullanilir.

e Tahsis edilmis 6zel
bir butce kalemi
sinirhdir veya hig
yoktur.

e Proje dongulerine
gucli bagimiilik s6z

Finansmani Kaynakl Entegre Finansman
Finansman Finansman Mekanizmalan

Ulusal veya bdlgesel Bu model; kamu, 6zel | Bu model, VET Siki bir sekilde

yonetisim sistemlerine | ve proje tabanli Konseyinin kendisi icin | dizenlenen

sistemlerde finansman,

Ozel bir finansman
semasi yerine ulusal
yonetisim yapilarina
entegre edilir.

e Faaliyetler ulusal
finansman
gergeveleriyle
uyumludur.

e Surdurdlebilirlik,
resmi egitim
sistemlerine
entegrasyona
baghidir.

e Finansman, mevcut

programlar ve
politikalar

araciligiyla kanalize

edilir.
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yonetisim sistemine
entegre edildiginden
sureklilik, kurumsal
istikrar ve politika
gergeveleriyle uyum
sadlar.

cesitlendiriimesini ve
esnekligi saglayarak
VET Konseylerinin
belirli bir istikrari
korurken pilot
eylemleri ve paydas

dusuk maliyetli

uygulamayi destekler,

ancak surdurulebilirlik

ve sureklilik agisindan

zorluklar sunar.
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saglar ancak esnekligi
ve Ozerkligi azaltabilir.

gudumlu girisimleri
uygulamasina olanak
tanir.

. Anahtar B .
Yayginlastirma i¢in n; katlr. Ia'?fa" Potansiyel Sinirliliklar
Pratik Cikarimlar aktorier
e Uzun vadeli e Mali surdurulebilirligin e Kurumsal modeller

surdurilebilirlik ve

yonetisim entegrasyonu
icin kurumsal finansman
modelleri 6nerilir. °

e inovasyonu istikrarli bir
koordinasyonla
birlestirirken karma °
finansman modelleri
uygundur.

e Proje tabanli modeller, °
pilot asamalar veya ilk
deneyimleme suregleri igin
kullanislidir.

e Siki bir sekilde diizenlenen | e
veya merkezi sistemlerde
merkezi entegre modeller

esnekligi azaltabilir ve
inovasyonu yavaslatabilir.
Karma modeller gugla bir
koordinasyon ve mali
yonetim gerektirir.

Proje tabanh modeller,
finansman sona erdikten
sonra kesintiye ugrama
riski tasir.

Merkezi entegre modeller
yerel girisimleri ve
uyarlanabilirligi
sinirlayabilir.

proje finansmaninin
Otesinde erken asamada
planlanmasi. °
Finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi (kamu,
Ozel, AB, ayni katki). °
Ulusal ve bolgesel politika
oncelikleriyle guglli uyum
saglanmasi.
Koordinasyon ve yonetisim | o
islevleri icin kaynaklarin
net bir sekilde tahsis
edilmesi.

Surekli finansman
saglamak amaciyla
etkinligin ve etki dizeyinin

gereklidir. kanittanmasi.
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10. Uygulama Zorluklari

Birkag tekrarlayan uygulama zorlugu belirlenebilir. Bunlar yalitiimis sorunlar olmayip yénetisim
sistemleri, paydas katilimi ve sirdurdlebilirlik ile baglantih yapisal kisitlardir.

Paydas katilimi ve istirak

En yaygin zorluklardan biri, zaman kisithhigi ve yarisan
oncelikler nedeniyle paydaslarin, 6zellikle de isverenlerin ve
kamu otoritelerinin tutarli ve aktif katihmini saglamaktir. Merkezi
sistemlerde, Ust dlzey aktorleri sirece dahil etmede zorluklar
yasanabilir.

Cesitli aktorlerin strece dahil edilmesi sirekli iletisim gerektirir,
zira paydaslar farkli beklentiler ve baglilik dizeyleriyle hareket
ederler.

Bu zorluk, katimin gonulli oldugu veya dogrudan tesviklere
bagl olmadidi ¢ok paydasli sistemlerde 6zellikle belirgindir.

Yonetisim duzeyleri ve
kurumlar arasi
koordinasyon

Bir diger buylk zorluk, 6zellikle karmasik veya ¢ok duzeyli
yonetisim sistemlerinde kurumlar arasi koordinasyonla ilgilidir.
Sektorel tavsiyelerin ulusal politikalar ve kurumsal prosedurlerle
uyumlu héle getiriimesi bazen idari agidan zahmetli olabilir.

Bu durumlar genellikle karar alma sureclerinin yavaslamasina
ve koordinasyonun somut eylemlere donUstiriimesinde
gucluklere yol acgar.

Sistem katiligi ve sinirhi
esneklik

Birgok baglamda VET sistemleri yapilandiriimis ve uyum
saglamada yavas olabilir ki bu durum inovasyonun
entegrasyonunu sinirlayarak  yeni resmi  yapilarin
olusturulmasini neredeyse imkansiz héale getirir.

Veri, beceri 6ngorusu ve
kanit eksiklikleri

VET Konseyleri kanita dayali olmaylr amaclasa da veri
mevcudiyeti ve 6ngorl kapasitesi bir zorluk olmaya devam
edebilir. Guvenilir veri olmaksizin stratejik kararlar gecikebilir
veya daha az kesin olabilir.
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Tekrar eden bir diger zorluk finansman ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik ile ilgili olabilir. Tahsis edilmis bir butcenin
bulunmamasi paydas baghligini azaltan bir “mali tuzak” olarak
tanimlanmaktadir. Finansman sadece mali bir sorun degil, ayni
zamanda paydas katilimi ve streklilik ile dogrudan baglantilidir.

Mali kisitlar ve
surdiiriilebilirlik

Cok paydasli yonetisimde uzlasiya varmak karmasik ve zaman

Cesitli paydaslar arasinda N
alici olabilir.

uzlasi saglanmasi

Uzlasi mesruiyeti glglendirirken uygulamayi yavaslatabilir.

Zorluklarin Ustesinden | Ele Alinmadigi Takdirde

Yayginlastirma igin
Pratik Cikarimlar

Gelmek igin Anahtar
Basari Faktorleri

Karsilasilabilecek
Potansiyel Riskler

Ozellikle igverenler ve
politika yapicilarla paydas
katilimi zorluklari

yasanabilecegini 6ngorin.

Ozellikle gok diizeyli
sistemlerde koordinasyon
karmasikligini planlayin.
Yapilandiriimis VET
sistemlerinde degisime
karsi direng
gOsterilebilecegini hesaba
katin.

Guvenilir is guicl piyasasi
verilerine erigsim saglayin.
Finansman ve
surdurilebilirlik konularini
erken asamada ele alin.
Uzlagi ile verimliligi
dengeleyen surecler
tasarlayin.

Paydaslarla gugli ve
surekli iletisim kurulmasi.
Katma degerin ve pratik
sonuglarin net bir sekilde
gosterilmesi.

Hizl sonuglari gostermek
icin pilot eylemlerin
kullaniimasi.

Politika cerceveleri ve
kurumsal 6nceliklerle
uyum saglanmasi.

Bir koordinasyon islevinin
veya sekretaryanin
kurulmasi.

Kademeli ve gergekgi bir
uygulama stratejisinin
benimsenmesi.

e Dusuk paydas katihmi
veya slregten kopmalar.

e Pargalanmis ve etkisiz
koordinasyon.

o Faaliyetlerin sinirli
dizeyde etki yaratmasi.

e Kisa vadeli proje
finansmanina bagimhlik.

e VET sistemlerine
entegrasyon eksikligi
(kurumsal temellendirme
yetersizligi).
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11. Etkili Stratejiler

Uygulama zorluklarini ele almak ve ¢ok paydasli yénetisim yapilarinin igleyisini ve etkisini
saglamak igin cesitli stratejiler etkili olabilir.

Mevcut yapi ve ¢ergeveler
lizerine inga etmek

En etkili stratejilerden biri, tamamen yeni yapilar olusturmak
yerine, VET Konseyini mevcut kurumsal ve politika
cerceveleri icinde konumlandirmak ve temellendirmektir.

Bu yaklasim mesruiyeti artirir, direnci azaltir ve uzun vadeli
surdurilebilirligi destekler.

Gugllii igveren ve paydas
katilimini saglamak

isverenlerin ve kilit paydaslarin aktif katilimi, gecerlilik ve etki
igin esastir.

Paydaslar net ve pratik bir deger algiladiklarinda strece
daha fazla dahil olurlar.

Pratik ve somut eylemlere
odaklanmak

Bir diger etkili strateji, soyut tartismalar yerine pilot eylemlere
ve somut sonuglara oncelik vermektir. Pratik ve somut
konulara odaklanmak paydas motivasyonunu artirir. Pratik
eylemler, katilimi strdirmek ve etkiyi gostermek igin temel
unsurdur.

Kanita dayali ve veri odakli
yaklasimlar kullanmak

Etkili VET Konseyleri, karar alma slreglerine rehberlik etmek
icin is glicu piyasasi verilerine ve sektorel analizlere dayanir.
Veri odakli yaklagimlar glvenilirligi artirir ve daha iyi siyasa
uyumunu destekler.

Esnek ve uyarlanabilir
yonetisimi suirdiirmek

Yonetisim ve katilimda esneklik kilit bir basari faktort olabilir.
Esneklik, paydas katilimini surdurirken degisen baglamlara
uyum saglamay1 mdmkuin kilar.

Koordinasyon ve
kolaylastirma kapasitesini
glivence altina almak

Faaliyetleri ve paydas katihmini sturdirmek icin etkili
koordinasyon mekanizmalari esastir. Tahsis edilmig bir
koordinasyon iglevi (kolaylastirma roll), uzun vadeli etkililik
icin kritiktir.

Koordinasyon resmi yapidan
daha 6nemlidir

Etkili koordinasyon mekanizmalari, yeni resmi organlarin
olusturulmasindan daha dnemlidir.

Edinilen temel ders, yoOnetisimdeki gelisimin kurumsal
reformla degil, pratik koordinasyonla saglanabilecegidir.
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Paydas katilimi algilanan
degere baghdir

Paydas katilimi, gértnir ve pratik faydalardan gigla bir

sekilde etkilenir.

Paydaslar etkiyi ve faydayi net bir sekilde gérdiklerinde
katihm sdrdurulebilir hale gelir.

Kurumsal temellendirme
mesruiyeti artinir

VET Konseyleri, taninmis kurumsal ¢ergevelere
baglandiklarinda (entegre edildiklerinde) daha etkili
caligirlar. Kurumsal temellendirme, siyasa Uzerindeki etkiyi

ve surekliligi gelistirir.

Erken agsamadaki geligsim igin
esneklik esastir

Baslangi¢ asamalarinda, yapi ve ydnetisimde esneklik kilit
Oneme sahiptir. Cok erken getirilen kati yapilar gelisimi ve

katilmi engelleyebilir.

Veri ve kanitlar karar almayi
guglendirir

Etkili ydnetisim, guvenilir is glict piyasasi bilgilerini
gerektirir. Kanita dayali yaklagimlar glvenilirligi ve etkililigi

artirir.

Sirdiriilebilirlik baglangictan
itibaren planlanmalidir

Tekrar eden bir ders, sirdirtlebilirligin sonradan akla
gelecek bir fikir olamayacagidir.

Sirdurdlebilirlik planlamasi, tasarim agsamasindan itibaren

zorunludur.

Yayginlastirma igin
Pratik Cikarimlar

Anahtar Basari
Faktorleri

Potansiyel Sinirlhiliklar
ve Riskler

e Mevcut yonetigim yapilar
ve aglari Uzerine insa edin.

e lisverenleri ve kilit
kurumlari baslangigtan
itibaren surece dahil edin.

e Pilot eylemlerle ve gorunur
sonuglarla baslayin.

e Kararlara rehberlik etmek
icin is guicl piyasasi
verilerini kullanin.

e Katihm ve yonetisimde
esneklik saglayin.

¢ Net bir koordinasyon ve
kolaylastirma roll
olusturun.

Guglu paydas
sahiplenmesi ve
motivasyonu.
Eylemler ile is gucl
piyasasi ihtiyaglari
arasinda net baglanti.
Strateji ile uygulama
arasinda denge
saglanmasi.

Surekli iletisim ve seffaflik.

Politika gergeveleri ve
finansman firsatlariyla
uyum.

Net amag ve Olculebilir
sonuglar.

Surekli paydas katihmi.

e GOnUllU katilima asiri
bagimlilik sarekliligi
azaltabilir.

e Somut sonuglarin
olmamasi paydas
katihmini zayiflatabilir.

e Yetersiz koordinasyon
kapasitesi parcalanmaya
(b6élinmeye) yol agabilir.

e Sinirli veri kullanimi
stratejik gecerliligi
azaltabilir.

e Net bir katma deger
olmaksizin yapilar
olusturulmasi.
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e Yaplyl, iglev ve e Guglu kolaylastirma ve e Yonetisim modellerinin
koordinasyonun éntine koordinasyon. asiri karmasik hale
koymayin. e Esneklik ve getirilmesi.

e Paydaslara acil (dogrudan) kurumsallagma arasinda e Isverenlerin siirece anlamli
deger saglayan faaliyetler denge kurulmasi. bir sekilde dahil
tasarlayin. e Kanita dayali planlama edilmemesi.

e Gerektiginde kurumsal yapilmasi. e Finansman ve
temellendirme saglayin. surdurdlebilirligin géz ardi

e Erken asamalarda edilmesi.
esnekligi koruyun. e Eyleme gegmeksizin

e s glicli piyasasi verilerini yalnizca stratejik
karar alma sureclerine tartismalara glvenilmesi.
entegre edin.

e Surdurdlebilirligi
baglangigtan itibaren
planlayin.

12. Aracg Seti: VET Konseyi Kurulumu ve
Isleyisi

12.1 Genel ilkeler

Bir VET Konseyinin kurulmasi, stratejik planlamayi pratik uygulamayla birlestiren yapilandiriimig
ancak esnek bir yaklasim gerektirir. Asagidaki entegre edilmis dneriler ve adimlar, yayginlastirma
icin kapsamli bir rehber saglamaktadir:

12.1.1 Baglami, Amaci ve Kapsami Tanimlayin

e Mevcut yonetisim yapilari ve is glicl piyasasi ihtiyaclari dahil olmak tzere boélgesel ve
kurumsal baglami analiz edin.
e Sunlari agikga tanimlayin:
o Amaclar
o Yetki Alani
o Beklenen Ciktilar
o Belirli 6nceliklere odaklanin (6rn. beceri aciklari, kilit sektdrler, inovasyon alanlar).
e Net bir katma degeri olmayan yapilar olusturmaktan kaginin.
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12.1.2 Mevcut Yapilar Uzerine insa Edin ve Uyumu Saglayin

e Mevcut kurumlari, aglari ve yonetisim gergevelerini kullanin ve guglendirin.
e Mekanizmalarin veya girisimlerin mikerrerliginden kaginin.
e Sunlarla uyumu saglayin:
o Politika gergeveleri,
o Bodlgesel/ulusal stratejiler,
o s glicli piyasasi éncelikleri.
e Bu yaklasim uygulanabilirligi, mesruiyeti ve sirdiiriilebilirligi artirir.

12.1.3 Paydaslari Belirleyin ve Dahil Edin

o Kilit aktorleri baglangigtan itibaren slrece dahil edin:
o Isverenler ve KOBI'ler,
o Kamu otoriteleri,
o VET saglayicilari,
o Sosyal ortaklar.
o Dengeli temsil ve katilim saglayin.
e Uzun vadeli basari icin kritik 6Gneme sahip olan paydas sahiplenmesini ve taahhtidiinii
tesvik edin.

12.1.4 Yonetisim Modelini Se¢in ve Koordinasyonu Kurun

o Baglama uyarlanmis uygun bir yonetigim ve tiyelik modeli tanimlayin.
¢ Net bir koordinasyon mekanizmasi veya sekretarya olusturun.
e Sunlari glivence altina alin:
o Ddazenliiletisim,
o Faaliyetlerin takibi,
o Kurumsal destek.
e Guigclu koordinasyon, sireklilik ve etkililik icin esastir.

12.1.5 Pilot Eylemlerle ve Pratik Faaliyetlerle Baslayin

o Pilot girisimlerle veya sinirli kapsamli eylemlerle ise baslayin.
o Asagidakiler gibi somut ve gorinir sonuglara éncelik verin:
o Egitim pilot uygulamalari,
o Calisma gruplari,
o Pratik araglar veya hizmetler.
o Degeri gostermek igin kisa vadeli sonuglar sunun.
¢ Giiven ingsa etmek ve kademeli olarak ilerlemek igin erken basarilari kullanin.
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12.1.6 Karar Alma Siireglerinde Veri ve Kanit Kullanin

e s giicii piyasasi verilerini ve sektorel analizleri planlama siirecine entegre edin.
o Kararlari kanita dayal yaklagimlarla destekleyin.
e Sunlari gtglendirin:

o Eylemlerin gegerliligi,

o Siyasa uyumu,

o Paydaslar arasindaki gtvenilirlik.

12.1.7 Finansmani Giivence Altina Alin ve Siirdiriilebilirligi Planlayin

e MUmkin oldugunda farkh finansman kaynaklarini belirleyin ve birlestirin:
o Yerel, bolgesel, ulusal ve AB programlari.
o Faaliyetleri mevcut kamu finansman araglari ve stratejileriyle uyumlu hale getirin.
e SUrekliligi saglamak icin uzun vadeli finansal modeller gelistirin.
e Slrdurdlebilirligi, etki yaratmanin temel bir kosulu olarak baslangigtan itibaren planlayin.

12.1.8 izleyin, Degerlendirin ve Uyarlayin

e Baslangigtan itibaren izleme ve degerlendirme mekanizmalari kurun.
e Sunlari takip edin:
o Sonuglar,
o Paydas katilimi,
o VET sistemleri Gzerindeki etki.
e  Geri bildirimleri su amaclarla kullanin:
o Faaliyetleri gelistirmek,
o Yonetisimi ve dncelikleri dizenlemek.
o Sirekli gelisim ve uyum siirecini givence altina alin.

12.2 VET Konseyinde Paydas Belirleme Sablonu

Talimatlar: Paydas kategorisini belirleyin > Kurulusun adini belirtin > Potansiyel katkiy ve katilm
stratejisini tanimlayin > VET ekosistemi genelinde paydaslarin dengeli bir sekilde temsil
edilmesini saglayin.

Paydas Kategorisi Kurulugun Adi Potansiyel Katki Katilim Stratejisi
Kamu Otoriteleri Stratejik yonelim, finansman, | Resmi katilim, kurumsal
mesruiyet anlasmalar
VET Saglayicilari / Egitim sunumu, geri bildirim | Calisma gruplari, programlarin
Egitim Merkezleri dongdleri ortak tasarimi
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Stratejik ortakliklar, ortak
programlar

isverenler / KOB/'ler

Beceri ihtiyaglarinin
tanimlanmasi, staj/egitim
yerlestirmeleri

Dogrudan katilim, sektorel
gruplar

is Diinyasi
Kurulusglar / Odalar

Koordinasyon, erisim,
yayginlastirma

Koordinasyon roll, ag
olusturma faaliyetleri

Sosyal Ortaklar
(Sendikalar / Isveren
dernekleri)

Politika girdisi, yeterliliklerin
onaylanmasi

istisare, yapilandirilmis diyalog

inovasyon ve
Arastirma Aktorleri

Yapay Zeka (YZ), Sanal
Gergeklik (SG) ve yeni
metodolojilerin entegrasyonu

Pilot projeler, inovasyon
laboratuvarlar

Araci Kuruluslar
(Kimeler, Aglar,
Avrupa Dijital

Bilgi paylasimi, is birligi
platformlari

Ortak girisimler, projeler

inovasyon

Merkezleri)

Ogreniciler / Egitim kalitesi ve gegerliligi | Anketler, odak gruplari
Temsilciler hakkinda geri bildirim

Diger ilgili Aktorler

Baglama 6zgu katkilar

Ozellestirilmis katilim
yaklagimlari

12.3 VET Konseyinin Amaclarinin Degerlendirilmesi ve Kontrol

Listesi

A) s giicli piyasasi ihtiyaglariyla uyum

Kismen
ilgili

Amag igili ligili degil Uygg':gif‘b'“r Aciklamalar

VET sunumu ile is giicl piyasasi
talebi arasindaki uyumu O O O O
kolaylastirmak

Sektorler genelinde beceri

uyusmazliklarini azaltmak - - - -
Talep odakh VET yaklasimlarini . . 0 0
desteklemek
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is glicli piyasasi bilgisini ve beceri
ongorusinl entegre etmek - - - -
B) Yonetisim ve koordinasyon
T Kismen . .. .. Uygulanabilir
Amag lgili gl llgili degil degil Aciklamalar
VET, istihdam ve politika aktorleri
. . - | O |
arasindaki koordinasyonu geligtirmek
Cok dizeyli yonetisimi glclendirmek O O O O
P?y_daglar_ ve girisimler arasindaki . . . .
bolinmeyi azaltmak
Slstem[er genelinde politika 0 0 0 0
tutarliligini artirmak
C) Paydas katilimi ve ortak tasarim
— K o oo |Uygulanabilir
Amag lgili Ismen | igili degil oy Agciklamalar
ilgil degil
Isverenlerin Ye KOB/'lerin aktif 0 0 0 0
katilimini saglamak
Cok paydasl is birligini tesvik 0 . . .
etmek
Egitim programlarinin ve
politikalarinin ortak desteklemek - - - -
O_rtak se_lhlplenmeyl ve guveni 0 . . .
guclendirmek
D) Beceri gelistirme ve yasam boyu 6grenme
T K o o Uygulanabilir
Amag lgili Ismen llgili degil oy Aciklamalar
ilgili degil
Beceri artirma ve yeniden beceri
. O O O
kazandirma yollarini tesvik etmek
Surekli VET (CVET) sistemlerini O 0 0
desteklemek
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istihdam edilebilirligi ve kariyer
firsatlarini gelistirmek - - - -
Erigilebilirligi ve kapsayiciligi O O O O
artirmak
E) inovasyon ve sistem uyumu
_— Kismen oo oo Uygulanabilir
Amag llgili gl llgili degil degil Aciklamalar
Dijital, yesil ve yatay becerileri O O O O
entegre etmek
VET'te Yapay Zeka (YZ), Sanal
Gergeklik (SG) ve inovasyonu O O O O
tesvik etmek
Pilot u.ygulamailarluve i O O O O
deneyimlemeyi mimkuin kilmak
Sistem esnekligini ve duyarliligini . . . .
artirmak
12.4 Stratejiler Kontrol Listesi
Stratejileri Bolum 11’e (Etkili Stratejiler) gére degerlendirin.
. Kismen Uygun |Uygulana Kismen ' Uygulanabilir
Strateji Uygun uygun degil bilir | uygulana degil
bilir
Mevcut yapi ve
cerceveler Uzerine O O O O O O
insa etmek
Guglu igveren ve
paydas katilimini O O O O O O
saglamak
Pratik ve somut
eylemlere O O O O O O
odaklanmak
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Kanita dayali ve veri
odakh yaklagimlar | O O O O O
kullanmak

Esnek ve
uyarlanabilir
yonetisimi
strdirmek

Koordinasyon ve
kolaylastirma
kapasitesini glivence
altina almak

Kurumsal
temellendirme ve
siyasa gerceveleriyle
uyum

Sardurdlebilirligi
baslangigtan itibaren (0 O O O O O
planlamak
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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen gériis ve diigiinceler yalnizca

yazar(lar)in kisisel gérigleri olup Avrupa Birligi veya EACEA’nin (Avrupa Komisyonu Egitim,
Gérsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiirtitme Ajansi) gériiglerini yansitmak zorunda dedildir. Avrupa Birligi veya
EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz.
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