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1. levads

Eiropas macisanas pieredzes platforma (EULEP) ir Erasmus+ finanséta iniciativa, kuras mérkis
ir stiprinat profesionalas izglitibas un apmacibas (VET) sistémas, veicinot inovaciju, sadarbibu
un muZzizglTtibu visa Eiropa.

Projekts apvieno organizaciju konsorciju no astonam valstim, tostarp VET sniedzéjus,
tirdzniecibas kameras, universitates un publiskas iestades, kuras sadarbojoties strada, lai
uzlabotu nepartrauktas profesionalas izglitibas un apmacibas (VET) atbilsttbu un pievilcibu
strauji mainiga ekonomiska konteksta.

Projekta centralais uzdevums ir ar inovaciju orientétu kompetencu integracija, jo Tpasi maksliga
intelekta (Al), virtualas realitates (VR) un socialas inovacijas (SI) jomas.

ST rokasgramata ir adreséta VET ieinteresétajam pusém, kuras vélas izveidot, attTstTt vai stiprinat
ITdzdalTbas struktiras, kas ITdzigas VET Councils, ka rikus koordinacijas, parvaldibas un
profesionalas izglitibas un apmacibas sistému reagétspéjas uzlabosanai.

2. nodala rokasgramata sniedz skaidru izpratni par to, kas ir VET Councils, izskaidrojot to lomu,
raksturojumu un ieguldtjumu VET parvaldiba, ka ar1 pievienoto vértibu, ko tie sniedz, savienojot
izglTtTbu, apmactbu un darba tirgus vajadzibas.

3. nodala rokasgramata uzsver, ka laba prakse var kalpot par iedvesmas avotu ieinteresétajam
pusém, kuras Vvélas izstradat vai uzlabot savas parvaldibas strukttras. Saja konteksta tiek
prezentéti detalizéti pieméri, tostarp Terrasas VET Council un Emilijas-Romanjas klasteru
pieredze, ilustréjot dazadas pieejas ieintereséto pusu koordinacijai un sistémas attistibai.

No 4. ITdz 11. nodalai rokasgramata sniedz praktiskus ieteikumus un noradijumus organizacijam,
kas vélas ieviest lTdzTgas iniciativas, izklastot to izveides pamatojumu un mérkus, dalibnieku
sastavu, juridisko pamatu un organizatorisko formu, parvaldibu un Iemumu pienemsanu,
aktivitates, finansejumu un ilgtspéju, izaicinajumus un stratégijas.

Visbeidzot, rokasgramata piedava praktisku riku komplektu ievieSanas un replikacijas atbalstam.
RTku komplekta nodalas galvenos jedzienus parvers izmantojamos instrumentos, pieméram,
kontrolsarakstos, veidnés un vadlinijas, palidzot ieinteresétajam pusém definét merkus, iesaisttt
dalibniekus un noveértét strategijas.

Apvienojot konceptualus skaidrojumus, realus gadTjumu pétijumus un praktiskas norades, 81
rokasgramata ir paredzéta ka atsauces ietvars un praktisks riku komplekts, atbalstot
ieinteresétas puses VET Councils izstrade, ievieSana un uzturéSana atbilstosi to specifiskajiem
kontekstiem.
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2. Kas ir “VET Councils”?

VET Councils ir daudzpuséjas parvaldibas un koordinacijas struktiras, kas apvieno galvenos
daltbniekus no profesionalas izglitibas un apmacibas (VET), darba tirgus, publiskajam iestadém
un sabiedribas, lai atbalstitu VET ekosistému izstradi, ievieSanu un uzlaboSanu.

To galvena funkcija ir stiprinat saskanotibu starp izglTttbu un darba tirgus vajadzibam, nodrosinot,
ka apmacibu piedavajums paliek atbilstos, nakotné orientéts un reagé uz ekonomiskajam un
socialajam izmainam.

No praktiska viedokla, VET Councils var uzskatit par strukturétu mehanismu, kas savieno
ieinteresétas puses, saskano stratégijas un parver§ darba tirgus vajadzibas konkrétas VET
darbibas. Tas ne vienmér ir Iemumu pienemsanas struktaras, taCu tas ir batiski sadarbibas,
dialoga un sistemas uzlabo$anas veicinataji, ipasi sarezgitos vai daudzlimenu parvaldibas vidés.

VET Councils parasti darbojas ka:
o Konsultativas struktiras, sniedzot ierosmes un ieteikumus politikas veidotajiem.

o Koordinacijas platformas, veicinot dialogu starp izglitibas, apmacibu un nodarbinatibas
ieinteresétajam puséem.

e Stratégiskas telpas, kuras tiek apsprietas un identificétas prasmju vajadzibas, apmacibu

prioritates un inovaciju celi.

Galvenas Ipasibas

VET Councils parasti ir vairakas kopigas iezimes:

o Daudzpuséjs sastavs: Tajas iesaistas publiskas iestades, VET sniedzéji, darba devéji,
MVU, socialie partneri, un biezi vien inovaciju un pétniecibas dalibnieki.

e Saikne ar darba tirgus vajadzibam: Tas palidz identificét prasmju pieprasijumu, jaunas
profesijas un nozaru tendences.

o Atbalsts muzizglitibai: Tas spélé lomu prasmju pilnveido$anas, parkvalificéSanas un
elastigu macibu celu veicinasana.

¢ leguldijums politikas un sistémas attistiba: Tas informeé Iémumu pienemsanu par macibu
programmam, kvalifikacijam, darba vidé balstTtu apmacibu un macibu piedavajumu.

Dazadas VET Councils formas
VET Councils var pienemt dazadas formas atkariba no parvaldibas konteksta:
e Formalas institucionalas struktaras, kas ieklautas nacionalajas vai regionalajas sistemas

e Vietgjie vai regionalie padomi, kas atbalsta teritorialo koordinaciju

e Nozaru ekspertu padomi, kas koncentrgjas uz konkrétam nozarém
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Neformalas darba grupas vai konsultativas padomes, kas izveidotas projektu vai t1klu
ietvaros

Loma VET parvaldiba

VET ekosistemas VET Councils spélé galveno lomu:
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Koordinacijas uzlabo$ana starp izglitibas, apmacibu un nodarbinatibas sistémam
Prasmju neatbilstibu samazinasana

Darba vidé balstitas apmacibas un darba devéju iesaistiSanas atbalsta
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3. Macities no prakses: Laba prakse VET
Councils ievieSana

3.1 Terrasas VET Council

Spanija Terrasas VET Council ir ilgsto$a vietéja konsultativa un socialas Itdzdaltbas struktira,
kas 2002. gada izveidota Pilsétas padomes iniciativa Terrasas pilséta, Katalonija.

Terrasas VET Council (Consell de la Formaci6 Professional de Terrassa) ir vietéja konsultativa
un ItdzdalTbas parvaldibas struktira, ko izveidojusi Terrasas Pilsétas padome, lai uzlabotu
profesionalas izglTtibas un apmacibas (VET) koordinaciju un attistibu teritoriala [Tmenr.

Ta darbojas ka stabila darba platforma, balstita uz vienpratibu un sadarbibu, apvienojot
galvenas izglitibas, socialas un ekonomiskas ieinteresétas puses, kas darbojas pilséta.

Padome tika izveidota ar mérki uzlabot VET kvalitati, atbilsttbu un prestizu, poziciongjot to ka
pievilcTgu celu, kas saskanots ar darba tirgus tendencém un vietéjam ekonomiskajam
vajadzibam.

Loma un funkcijas

Terrasas VET Council darbojas ka koordinacijas un dialoga mehanisms starp ieinteresétajam
pusém un palidz uzlabot VET parvaldibu vietgja ITmenr.

Tas galvenas funkcijas ietver:
e Profesionalas izglitibas un apmacibas popularizé$anu un izplatiSanu pilséta

e Dalibu VET piedavajuma saskanota planosana, nodrosinot saskanotibu ar darba tirgus
vajadzibam

e Komunikacijas un sadarbibas veicinaSanu starp apmacibu sniedzgjiem, uznémumiem un
publiskajam iestadém

e Apmacibu pielagoSanas atbalstu biznesa prasibam, it Tpasi galvenajas vietéjas nozarés
e Inovacijas, internacionalizacijas un atvértibas veicinaSanu Eiropas iniciativam
e Parejas no skolas uz darbu un socialas un profesionalas ieklausanas veicinasanu

e Savstarpéjas sapratnes atbalstu starp VET centriem un uznémumiem, uzlabojot gan
apmacibu piedavajumu, gan darba vieta balstitas macisanas iesp€jas

Ar §Tm funkcijam Padome sekmé VET atbilstibas, pieejamibas un efektivitates uzlaboSanu
teritoriala ITment.
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Parvaldiba un Iidzdaliba
Padomi raksturo plasa un ieklaujosa daliba, kas ietver:

e Vietéjas un regionalas publiskas iestades

e VET sniedzejus un izglitibas iestades

e Biznesa organizacijas un uznémumus

e Arodbiedribas un socialos partnerus

e Universitates un pilsoniskas sabiedribas organizacijas

Sada dalTbnieku daudzveidiba lauj Padomei atspogulot dazadas perspektivas un intereses,
pastiprinot tas lomu ka daudzpuséjas ieintereséto pusu parvaldibas platforma.

Dalba balstas uz dialogu un vienpratibu, kas veicina kopTgu atbildTbu un ilgtermina sadarbibu
starp ieinteresétajam pusém.

Stratagiska vertiba vietéja ITment

Terrasas VET Council parstav labako praksi vietéja VET parvaldiba, demonstréjot, ka pilsétas
var:

Stiprinat saikni starp izglttibu un darba tirgu

Uzlabot koordinaciju starp sadrumstalotam sistémam

Veicinat VET ka vietéjas attistibas galveno elementu

Atbalsttt muzizglttibas un nodarbinamibas celus

Apvienojot politikas koordinaciju, praktiskas iniciativas un ieintereséto pusu iesaistisanu,
Padome sekmé atsaucigakas un ieklaujoSakas vietejas VET ekosistemas veidosanu.

3.2 Emilijas-Romanjas Clust-ERs

Iltalijas Emilijas-Romanijas klasteri (Clust-ERs) ir regionalas daudzpuséjas kopienas pétniecibas,
inovaciju un prasmiju attistibai, kas izveidotas, lai atbalstitu Viedas specializacijas stratégijas (S3)
ievieSanu.

Tas ir strukturétas ka formali atzitas asociacijas, kas apvieno plasu daltbnieku loku, tostarp
universitates, pétniecibas laboratorijas, uznémumus, VET un apmacibu sniedzé&jus, inovaciju
centrus un publiskas struktiras. Katrs klasteris koncentréjas uz kadu galveno regionalas
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ekonomikas nozari, pieméram, partikas rapniecibu, mehaniku, energétiku, veselibu vai kultaru un
radoSumu.

Clust-ERs darbojas ka sadarbibas platformas, kas veicina sadarbtbu starp izglTtibas, pétniecibas
un biznesa daltbniekiem (zina$anu trisstaris), lai stiprinatu regionalas ekonomiskas sistémas
konkurétspéju.

Loma un funkcijas

Clust-ERs apvieno inovaciju, izglttibas un darba tirgus perspektivas un sekmé VET parvaldibu ar
vairakam galvenajam funkcijam:

e Atbalstot sadarbigus pétniecibas un inovacijas projektus, kas saistiti ar regionalajam
prioritatem

e Veicinot sadarbibu starp uznémumiem, universitatém un VET sniedzéjiem

¢ lIdentificéjot jaunas prasmju vajadzibas un sniedzot ieguldijumu apmacibu celu izstrade

e Atbalstot augstakas izglitibas un profesionalas apmacibas iniciattvu attistibu

e Veicinot dalTbu regionalajas, nacionalajas un Eiropas finansé$anas programmas

¢ Organizejot pasakumus, pieméram, seminarus, hackathons, uznémumu apmekléjumus un
ieintereséto pusu pasakumus

Jo Tpasi, Clust-ERs aktivi strada pie prasmju inteligences, izstradajot rikus un metodologijas darba
tirgus tendenCu analizei un apmacibu piedavajuma pielagoSanas atbalstam ekonomiskajam
vajadzibam.

Parvaldiba un Itdzdaliba
Clust-ERs raksturo formala parvaldibas struktira, kas ietver:
e Generalo asambleju, kas parstav biedrus
e |zpildpadomi, kas atbild par vadibu
e Prezidentu k& juridisko parstavi
e Tematiskas darba grupas, kas saskanotas ar nozaru vértibu kedem

Daltbnieku loks ir atvérts plasam organizaciju lokam, tostarp uznémumiem, universitatém,
pétniecibas centriem un akreditétiem apmacibu sniedzéjiem. Daltbai nepiecieSama biedru nauda,
nodrosSinot noteiktu apnemsanos un ilgtspéju.

Ikdienas koordinaciju atbalsta regionala attistibas agentira (Art-ER), kas spélé galveno lomu
klastera aktivitadu saskano$ana ar regionalajam stratégijam.
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Stratégiska vértiba regionala limeni
Clust-ERs parstav labako praksi regionalaja parvaldiba, demonstréjot, ka inovaciju ekosistémas
var izmantot, lai:

e stiprinatu saikni starp izgltttbu, pétniecibu un rdpniectbu

e atbalstitu prasmju attistibu, kas saskanota ar ekonomisko transformaciju
e veicinatu sadarbTbu un tikloSanos nacionala un Eiropas ITment

e uzlabotu daltbu finanséS$anas iespéjas un inovaciju projektos

Integréjot inovaciju, apmacibu un ekonomisko attistibu, Clust-ER modelis sekmé dinamiskas,
sadarbigas un nakotné orientétas VET un prasmju ekosistémas veidoSanu.

4. Kapec VET Councils ir svarigi? (Pamatojums
un merki)

VET Councils ir galvenais parvaldibas mehanisms masdienu profesionalas izglitibas un
apmacibas sistemas, kas paredzéts strukturalo izaicinajumu risina8anai, koordinacijas

uzlabosanai un saskanotibas ar darba tirgus vajadzibam nodrosinasSanai. To nozimi var saprast
vairakas papildinosas dimensijas:

e Nodrosina strukturétu dialogu un koordinacijas platformu starp izglitibas
sniedzéjiem, darba devéjiem, publiskajam iestadém un citam
ieinteresétajam pusém

e Novers plaisu starp apmacibu piedavajumu un realo darba tirgus
pieprasTjumu

¢ Risina sistémiskus izaicinajumus, pieméram: prasmju neatbilstibas,
sadrumstalottbu starp daltbniekiem, Ieénu pielagoSanos ekonomiskajam
un tehnologiskajam parmainam, resursu neefektivu izmanto$anu

e Veicina pieprasijumvirzitu pieeju VET, nodroSinot atbilsttbu un
reagétspéju

Izglitibas un darba
tirgus vajadzibu plaisu
novérSana

e Uzlabo daudzlimenu koordinaciju starp vietgjiem, regionalajiem un
nacionalajiem daltbniekiem

e Savieno dazadas VET ekosistemas komponentes: izgltttbas un
apmacibu sniedzéjus, darba tirgus daltbniekus, publiskas iestades,
inovacijas daltbniekus

e Samazina sadrumstalotibu, veidojot pastavigus koordinacijas
mehanismus

e Uzlabo politikas saskanotibu, saskanojot: stratégijas, finansesanas
instrumentus, apmacibu piedavajumu, darba tirgus politikas

VET parvaldibas un
koordinacijas
stiprinasana
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Darba tirgus

atbilstibas atbalsts

atbilstibas un prasmju

NodroSina darba devéju un MVU aktivu iesaistiSanu parvaldiba un
lémumu pienemsana

Saskano apmacibu saturu un kvalifikacijas ar: nozaru vajadzibam,
jaunam profesijam, tehnologisko attistibu

Stiprina prasmju prognozésanu un prognozésanu, izmantojot darba
tirgus datus

Sekmé: samazinatas prasmju neatbilstibas, uzlabotu nodarbinamibu,
labaku atbilstTbu starp piedavajumu un pieprastjumu

leintereséto pusu
iesaistiSanas un
kopradisanas
uzlabosana

Izveido daudzpuséju sadarbibas telpu, kura iesaistas: darba devéji, VET
sniedzéji, publiskas iestades, socialie partneri

Veicina apmacibu programmu un politikas kopizstradi

Palielina kopTgo atbildTbu un uzticeSanos VET sistémas

Stiprina ilgtermina apnemsanos un sadarbibu starp daltbniekiem

atbalsts

Muazizglitibas sistemu

Veicina elastigas prasmju pilnveidoSanas un parkvalificéSanas celus
Atbild uz pieaugu$o izglttojamo, pareja esoSo darbinieku, MVU
vajadzibam

Stiprina nepartrauktu profesionalo izgltttbu un apmacibu (CVET)
Sekmé ieklaujoSakas un pieejamakas muzizglitibas sistémas

pielagoSanas
nodrosSinasana

Inovacijas un sistéemas

Atvieglo integraciju: digitalajam prasméem, zalajam prasmém,
skérsvirziena kompetencém

Atbalsta inovativu pieeju ievieSanu: Al, VR, sociala inovacija (Sl)
NodroSina ietvaru: pilotprojektiem, jaunu apmacibu formatu
izméginajumiem, nepartrauktam uzlabojumam

Palielina VET sistému elastibu un reagétspéju parmainam
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VET sistéemu
efektivitates un
saskanotibas
uzlabosana

Samazina iestazu centienu dubléSanos

Optimize resursu (finansialo, cilvékresursu, institucionalo) izmanto$anu
Stiprina koordinaciju starp programmam un iniciativam

NodroSina, ka politika un darbibas savstarpéji pastiprina viena
otrureinforcing

VET pievilcibas

Uzlabo profesionalas izglttibas redzamibu un uztveri
Palielina uzticésanos: izglttojamo, darba devéju, sabiedribas vidi

ekonomiskaja un
socialaja attistiba

uzlabosana o o _
Veicina VET ka atbilstoSu un kvalitativu mactbu celu
Stiprina tas lomu karjeras attistibas un nodarbinamibas atbalsta
. Atbalsta darbaspéka attistibu, kas saskanota ar regionalajam un nozaru
leguldijums ’

prioritatem

Sekmeé: MVU konkurétspéju, inovaciju ekosistémas, ekonomisko
izaugsmi

Veicina socialo ieklausanu, atvieglojot piekluvi prasmém un
nodarbinatibas iespé&jam

Stiprina socialo kohéziju caur muZizgltttbu
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Praktiskas sekas replikacijai

Galvenie panakumu faktori

lespéjamie ierobezojumi

e |zveidot strukturétu platformu
dialogam un koordinacijai

e Nodrosinat saskanotibu starp
apmacTtbu piedavajumu un
darba tirgus vajadzibam

o Veidot pastavigus
koordinacijas mehanismus
visos parvaldibas ITmenos

e Veicinat politikas saskanotibu,
saskanojot stratégijas

¢ NodroSinat darba devéju
aktivu iesaistiSanu

e Izmantot darba tirgus datus un
prasmiju inteligenci

e Veicinat kopradi$anu un
sadarbtbu

e Atbalstit elastigus
mazizglitibas celus

¢ Integrét inovacijas (Al, VR,
digitalas, zalas prasmes) VET
sistemas

e Veicinat efektivu resursu
izmanto$anu un samazinat
dublésanos

e Uzlabot VET redzamtbu un
pievilcTbu

e Saskanot VET Councils ar
regionalajam ekonomiskajam
un socialajam prioritatém

¢ Nodrosinat VET Councils
ievieSanu atbilstoSos
kontekstos

e Spéciga daudzpuséja
ieintereséto pusu
iesaistiSanas un atbildibas
uznemsanas (Tpasi darba
devéju un MVU)

e Skaidra saikne starp
apmacTtbu saturu un realo
darba tirgus pieprasTtjumu

o Efektiva koordinacijas un
veicinaSanas kapacitate

e Saskanotiba ar politikas
ietvariem un finanséSanas
instrumentiem

e Spéciga darba devéju daliba
un atbilsttba MVU

e Uz pieradtjumiem balstita
lémumu pienemsana un
prasmju prognozésanas
kapacitate

e Augsts uzticeSanas,
parskatamibas un kopigas
atbildibas ITmenis

e Spéja reagét uz pieauguso
izglTtojamo un darbaspéka
vajadzibam

e Kapacitate izméginat un
meérogot inovativas apmacibu
pieejas

e Spéciga koordinacija starp
programmam un iniciattvam

e Pozitiva uztvere izglttojamo,
darba devéju un sabiedribas
vidd

e leguldijums MVU
konkurétspégja, inovaciju
ekosistemas un ieklausana

o Skaidrs strateégiskais mérkis
un izmerami rezultati

Zema ieintereséto pusu
iesaisti$anas, ja nav skaidras
pievienotas vertibas
Pastavigas prasmiju
neatbilstibas, ja koordinacija ir
vaja

Sadrumstalotiba starp
daltbniekiem, ja koordinacija ir
nepietiekama

Iniciativu dubléSanas un
resursu neefektiva
izmanto$ana

lerobezota darba deveéju
iesaistiS$anas samazina
atbilsttbu un ietekmi
Uzticamu datu trakums
samazina stratégisko
atbilsttbu

Vaja sadarbiba noved pie
zemas apnemsanas un
daltbas

lerobezota elastiba var
samazinat daltbu un
ieklausanu

Léena pielagoSanas
tehnologiskajam parmainam
Resursu neefektivitate un
parklajosas darbibas

Zema VET pievilciba ierobezo
daltbu un talantu piesaisti
Vaja saskanotiba ar
regionalajam vajadzibam
samazina ietekmi

Risks izveidot struktiras bez
skaidra mérka vai ilgtspéjas
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5. Dalibnieki un ieintereséto pusu iesaistisana

VET Councils balstas uz plasu daudzpuséju daltbu, atzistot, ka efektiva VET parvaldiba prasa
aktivu to dalTbnieku iesaistiSanos, kuri parstav izglitibas un apmacibu sistémas, darba tirgus
vajadzibas, publisko parvaldi un socialas intereses.

leinteresétas puses parasti ietver publiskas iestades, VET sniedzéjus, uznémumus un MVU,
socialos partnerus, inovacijas un pétniecibas strukttras un starpniekorganizacijas. Lai gan
sastavs un formalizacijas pakape atskiras atkariba no nacionalajiem un regionalajiem
parvaldibas ietvariem, visas struktiras cenSas nodrosinat ITdzsvarotu parstavniecibu, dialogu un

kopTgu atbildTbu.

leintereséto pusu iesaistiSana parasti ietver:

e Publiskas iestades, kas atbildigas par izglTttbu, nodarbinatibu un ekonomisko attistibu

e VET sniedzejus un apmacibu centrus

e Uznemumus un MVU

e Socialos partnerus (darba devéju organizacijas un arodbiedribas)

e Inovacijas, pétniecibas un digitalizacijas daltbniekus

e Starpniekorganizacijas un vietéjas vai regionalas struktaras

Tomeér struktura, formalizacijas pakapé un dalibas veidos paradas svarigas atSkirtbas, kuras var

grupét tris galvenajos modelos.

Formala un
institucionalizéta
daudzpuseja
parstavnieciba

Elastigi un neformali
sadarbibas modeli

Centralizeti orientéta vai

institucionali virzita
daliba

® Raksturiga ar formali
definétam un
parstavigam daltbnieku
strukttram, biezi
saistitam ar juridiskiem
ietvariem vai
institucionaliem
mandatiem.

® |eintereséto pusu daliba ir
skaidri strukturéta un
reguléta, ar definétam

Darbojas ar elastigiem,
neformalizétiem dalibas
mehanismiem, prioritizéjot
pielagoSanas spéju, zemu
administratTvo slogu un
brivpratigu iesaistiSanos.

leintereséto pusu
iesaistiSana ir atvérta un
balstTta uz atbilstTbu,
ekspertizi un vélmi dot

Raksturiga ar centralo vai
regulativo iestazu
SpEecigu iesaistiSanos, ar
ieintereséto pusu dalibu,
kas cieSi saistita ar
institucionalajam lomam
VET parvaldibas sistema.
leintereséto pusu
iesaistiSana ir strukturéta
ap galvenajiem
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lomam, parstavniecibas
noteikumiem un
institucionalo legitimitati.
NodroSina augstu
legitimitati, ieklausanu un
politikas saskanotibu,
taCu biezi prasa spécigu
koordinacijas kapacitati

ieguldTjumu, nevis
formalu parstavniecibu.

Atbalsta ¢aklumu,
inovaciju un ieintereséto
pusu motivaciju, tacu loti
atkariga no nepartrauktas
iesaistiSanas un
koordinacijas centieniem.

institucionalajiem
daltbniekiem, Tpasi
uzsverot publiskas
iestades.

NodroSina spécigu
institucionalo saskanotibu
un politikas atbilstibu, lai
gan var but mazak

un labi definétus

parvaldibas mehanismus. elastiga un vairak

atkartga no formalajam
parvaldibas strukttram.

Visos modelos paradas vairakas kopigas iezimes:

e Darba devéju iesaistiSanas konsekventi tiek atzita par kritiska nozimigu darba tirgus
atbilstibas nodroSinasanai.

e Publiskas iestades spélé galveno lomu legitimitates, politikas saskanotibas un ilgtspéjas
nodrosinasana.

e VET sniedzgji nodroSina praktisko ievieSanu un atgriezeniskas saites cilpas.

e Lidzsvarota parstavnieciba un nepartraukta komunikacija ir bitiskas efektivai sadarbibai.

Nosleguma nav viena optimala modela. Efektiva ieintereséto pusu iesaistisana ir atkariga no
parvaldibas konteksta, centralizacijas pakapes un spéjas Iidzsvarot formalitati, elastibu un
ieklausanu VET sistéma.

6. Juridiskais pamats un organizatoriska forma

Var identificét tris galvenos modelus:

Pilntba
institucionalizétas un
juridiski definéetas
strukturas

Neformalas, projekta vai
ne-formalas sadarbibas
platformas

lestradatas vai vietéji
regulétas koordinacijas
strukturas

Neformalas vai ne-
formalas struktiras
bez juridiska statusa,
kas biezi izveidotas
projektu vai eso$o
t1klu ietvaros, un

e Darbojas ar skaidru e VET Councils, kas .
juridisku mandatu un nebalstas uz vienu
formalu institucionalo nacionalu juridisko
atzianu, ko biezi nosaka ietvaru, bet ir

likumdo$ana vai formali lestradatas esopdies
sadarbibas ITgumi parvaldibas sistémas
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Juridiskais pamats ir
skaidrs un nodrosina VET
Councils integraciju
oficialaja parvaldibas
arhitektdra.

NodroSina spécigu
institucionalo legitimitati,
nepartrauktibu un tieSu
ietekmi uz politikas
veidoSanu. S

arezqitakas
administrativas
proceddras.

vai regulétas vieteja
ITmenT, biezi
apvienojot formalas
atziSanas un
darbibas elastibas
elementus.

e Apvieno institucionalo
nostiprinasanos ar
darbtbas elastibu,
padarot to Tpasi
piemérotu
regionalajiem vai
vietgjiem kontekstiem,
kur koordinacijai
japielagojas
teritorialajam
realitatem.

balstas uz brivpratigu
sadarbtbu starp
ieinteresétajam
pusém.

e Nodrosina augstu

elastibu,
pielagoSanas speju
un inovaciju, tacu
bieZi atkarigas no
projektu finanséjuma,
ieintereséto pusu
apnemsanas un
saskanosanas ar
esoSajam iestadém
ilgtspéjas
nodrosinasanai.

Visos modelos var identificét vairakas kopigas tendences:

Juridiskie
centralizacijas pakapi.

ietvari ir cieSi saisttti ar

nacionalajam parvaldibas struktiram,

Tpasi

e Lotiinstitucionalizétas sistémas nodrosSina stabilitati un autoritati, savukart neformali modeli
nodro$ina elastibu un reagétspéju.

e VET Councils iestradasana eso$ajas struktdras ir izplatita stratégija, lai izvairitos no
dubléSanas un samazinatu administrativo slogu.

e llgtermina ilgtspéja ir vieglak nodroSinama juridiski atzitas struktaras, savukart neformali
un projektu modelT nepiecieSami papildu centieni nepartrauktibai.

Kopuma nav viena juridiska modela VET Councils. Efektiva parvaldiba ir atkariga no pareiza
Iidzsvara atradanas starp formalo atzi$anu, darbibas elastibu un stratégisko saskanotibu ar
esosajam izglttibas un darba tirgus sistemam.
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7. Parvaldiba un Iemumu pienemsana

VET Councils var piemérot dazadas parvaldibas pieejas atkariba no institucionala konteksta,
formalizacijas pakapes un politikas vides. Var identificét tris galvenos parvaldibas modelus.

Uz vienpratibu balstita
un elastiga parvaldiba

Strukturéeta un
institucionala
parvaldiba

Centralizeti saskar,iota
parvaldiba

e Balstita uz brivpratigu
sadarbibu un vienpratibu
balstTtu lEmumu
pienemsanu, bez stingram
hierarhiskam struktaram.

e Lemumi tiek pienemti,
izmantojot dialogu un
savstarpéju vienosanos.

e leinteresétas puses dod
ieguldTtjumu, balstoties uz
ekspertizi un pieejamibu.

e Tik8anas un koordinacija
tiek pielagota vajadzibam
un prioritatem.

e Prioritizé iesaisti$anos,
elastibu un ieintereséto
pusu atbildTbu, un parasti
saistTta ar neformalam vai
darba grupu struktaram.

o Balstas uz formaliem
parvaldibas
pasakumiem ar
skaidri definétiem
struktdram, lomam un
proceddram.

e Parvaldibas struktaru,
pieméram,
plenarsesiju, komiteju
vai koordinacijas
vientbu esamiba.

o Definétas lomas
(pieméram,
priekSsédétajs,
sekretariats,
koordinacijas iestade).

e Regularas tikSanas un
strukturéti lemumu
pienemsanas procesi.

o S7 pieeja nodro$ina
nepartrauktibu,
atbildtbu un
parstavniecibu, 1pasi
sarezgitos
parvaldibas vidés,
kas prasa koordinaciju
starp vairakiem
daltbniekiem.

e Darbojas ietvaros, kas
noteikti nacionalajas
vai institucionalajas
sistémas, ar spécigu
regulattvo iestazu
iesaistisanos.

e Parvaldiba ir
saskanota ar ministriju
struktdram vai
nacionalajam VET
sistemam.

e Lemumu pienemsanu
ietekmé juridiskie
ietvari un politikas
procesi.

e Padomes biezi spélé
konsultativu vai
koordinacijas lomu,
nevis autonomu.

e NodroSina politikas
saskanotibu,
legitimitati un
1stenojamibu, Tpasi
centralizétos
parvaldibas
kontekstos.
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Praktiskas sekas
replikacijai

Galvenie panakumu
faktori

lespéjamie ierobezojumi

e |zmantojiet uz
vienpratibu balstitu
parvaldibu, kad
prioritates ir elastiba,
eksperimentéSana un
ieintereséto pusu
iesaistiSana

e |zmantojiet strukturétu
parvaldibu, kad
koordinacija iesaisttti
daudzi dalTbnieki vai
nepiecieSama
nepartrauktiba laika
gaita

e |zmantojiet centralizéti
saskanotu parvaldibu,
kad darbTtbam jabat
integretam formalas
politikas sistémas

e Skaidra koordinacijas
funkcija (pieméram,
sekretariats vai
vadosa organizacija)

e Parskatami un
paredzami [Emumu
pienemsanas procesi

e Regulara mijiedarbtba
un komunikacija starp
ieinteresétajam
pusém

e Lidzsvars starp
elastibu un struktdru

e Saskanotiba ar
esoSajiem
parvaldibas ietvariem

e Elastigiem
parvaldibas modeliem
var trikt stabilitates
vai ilgtermina
nepartrauktibas

e Strukturéta parvaldiba
var klat birokratiska
un samazinat ¢aklumu

e Centralizeti saskanoti
modeli var ierobezot
inovaciju un
apakSupejoSas
iniciattvas

8. Aktivitates

VET Councils aktivitates un sadarbibas jomas var butiski atskirties, taCu tas var grupét tris
galvenajos tipos atkariba no stratégiska fokusa un tvéruma:

Inovacija virzitas un
prasmju attistibas
aktivitates

Sistemas koordinacijas
un parvaldibas
aktivitates

Vietejas attistibas un
ievieSanas aktivitates

STs aktivitates koncentrégjas
uz jaunu kompeten¢u un
inovativu maciSanas pieeju
integraciju VET sistemas.

e Al, VR un Socialas
inovacijas macibu
modulu izméginasana

e Treneru prasmju
pilnveidoSanas un

STs aktivitates koncentrégjas
uz politikas, ieintereséto pusu
un apmactbu piedavajuma
saskanosanu.

e Dialoga veicinaSana
starp izglttibas,
apmactbu un
nodarbinatibas
daltbniekiem

STs aktivitates ir vérstas uz
teritorialo ietekmi un praktisko
ievieSanu.

e VET redzamibas,
pievilcTbas un
sabiedribas
informéttbas
veicinasana
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jaunu maciSanas
metodologiju atbalsts

o Mikrokredencialu un
modulu macTbu celu
izpéte

e Digitalo, zalo un
skérsvirziena prasmju
veicinaSana

Sis modelis ir versts uz
nakotnes prasmém un
inovaciju, biezi saistits ar
izméginajuma darbTbam un
eksperimentésanu.

e VET piedavajuma un
kvalifikacijas ietvaru
planoSanas atbalsts

e Prasmiju
prognozésanas un
darba tirgus analizes
sekmésSana

e Sadarbibas
uzlabo$ana starp
iestadem un
parvaldibas ITmeniem

Sis modelis merké uzlabot
sistémas saskanotibu,
efektivitati un uz
pieradTjumiem balstTtu
lémumu pienemsanu.

e Darba vidé balstitas
apmacibas, dualas
VET un uznémumu
iesaistiSanas atbalsts

e Pasakumu,
gadatirgus, kampanu
un vietégjo iniciattvu
organizésSana

e Parejas no skolas uz
darbu un
muzizglttibas
orientacijas
veicinaSana

Sis modelis uzsver tiesu
ietekmi uz izglTtojamajiem,
uznemumiem un kopienam,
Tpasi vietgja ITment.

Praktiskas sekas
replikacijai

Galvenie panakumu
faktori

Galvenie panakumu
faktori

e |zmantojiet inovacija
virzitas aktivitates, ievieSot
VET jaunas prasmes vai
metodologijas

e |zmantojiet koordinacijas
aktivitates, kad galvena
prioritate ir parvaldibas un
saskanotibas uzlaboSana

e |zmantojiet vietéjas
attistibas aktivitates,
koncentréjoties uz
teritorialajam vajadzibam
un praktiskiem rezultatiem

e Skaidra saikne starp
aktivitatém un
identificEtajam prasmiju
vajadzibam

e Aktiva darba devéju un
socialo partneru
iesaistiSana

e Darba tirgus datu un uz
pieradijumiem balstttu
pieeju izmantoSana

e Strategisko un praktisko
darbTbu kombinacija

e Rezultatu redzamiba un
komunikacija

e Uz inovaciju vérstas
aktivitates var saskarties
ar integracijas barjeram
formalas sistemas

e Koordinacijas aktivitates
var radtt ierobezotu
redzamu ietekmi, ja nav
saistitas ar ievieSanu

o Vietéjas aktivitates var
palikt izolétas, ja nav
savienotas ar plasakiem
politikas ietvariem

9. Finanséjums un ilgtspéja

FinanséSanas kartiba analizétajos VET Councils atspogulo to organizatorisko formu, juridisko
pamatu un institucionalizacijas pakapi. Var identificeét Cetrus galvenos finanséSanas modelus.
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Institucionalais Kombinéts un Projektu un Centralizeti

publiskais daudz avotu iestradats iestradati

finansejums finansejums finansejums finansésSanas
mehanismi

Based on stable public | Sis modelis apvieno | Sis modelis Loti regulétas sistemas

Balstits uz stabilu vairakus finanséjuma | galvenokart balstas uz finanséjums ir integréts

publisko finansejumu, | avotus, tostarp projektu finanséjumu | pacionalajas

kas iestradats publiskos, privatos un | vai esoSajiem

parvaldibas struktdras,

nacionalajas vai projektu finanséjumu. | institucionalajiem nevis organizéts caur
regionalajas e Publiska budzetiem, bez Tpasa | 7,4, finansesanas
parvaldibas sistémas. finanséjuma finansiala struktura shemu
Finanssiumu (regionala, pasam VET Council.
. -
>¢l padvaldTbu vai o * Aktivitates
nodrosina nacionala) ¢ Aktivitates saskanotas ar
ministrijas, o finansétas caur ES nacion,élajiem
G kombinacija. D
regionalas iestades o projektiem finansé$anas
vai publiskas ¢ leguldijumino (pieméram i i
o piedalo$ajam ’ letvariem.
agenturas. A Erasmus+).
organizacijam. o llgtspeja saistita ar
o Galvenas darbibas | e ES projektu e leguldijumi no integraciju
izmaksas finansgjums piedalosajam formalajas
(koordinécija, (pieméram, iestadém esoSo izglTtibas sistémas.
sekretariats, Erasmus+). budzetu ietvaros. _ B
parvaldiba) sedz | e leguldijumi natara s * Finansejums
o . 8 e lerobeZota vai nav kanalizéts caur
publiskais budzets. (ekspertize, S
_ Ipasas eso$ajam
- oo telpas, daliba). . <
e Biezi papildinats ar finanséSanas programmam un
ES strukturfondiem rindas. politikam.

(piemeram, ESF+). e Spéciga atkariba

no projektu
cikliem.

Sis modelis nodro$ina | ST pieeja nodro$ina | Sis modelis atbalsta | Sis modelis nodro$ina

nepartrauktibu, resursu elastibu un | eksperimentéSanu un | politkas saskanotibu
institucionalo stabilitati | diversifikaciju, laujot | zemas izmaksas | un legitimitati, tadu var
un saskanotibu ar | VET Councils Tstenot | ievieSanu, taCu rada | samazinat elastibu un
politikas ietvariem, jo | izméginajuma ilgtspéjas un | autonomiju.
VET Council ir integréts | darbibas un | nepartrauktibas
oficialaja  parvaldibas | ieintereséto pusu | izaicinajumus.
sistéma. virzitas iniciativas,

saglabajot zinamu

stabilitati.
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Praktiskas sekas
replikacijai

Galvenie panakumu
faktori

lespéjamie ierobezojumi

Institucionalie
finanseSanas modeli ir
ieteicami ilgtermina
ilgtsp€jai un parvaldibas
integracijai

Kombinétie finanséSanas
modeli ir pieméroti,
apvienojot inovaciju ar
stabilu koordinaciju
Projektu modeli ir noderigi
izméginajuma fazém vai
sakotnéjai
eksperimentésanai
Centralizéti iestradati
modeli ir nepieciesami |oti
regulétas vai centralizétas
sistemas

Agrina finan8u ilgtspéjas
planoSana arpus projektu
finanséjuma

Finanséjuma avotu
diversifikacija (publiskais,
privatais, ES, nattra)

Spéciga saskanotiba ar
nacionalajam un
regionalajam politikas
prioritatém

Skaidra resursu
pieskirSana koordinacijas
un parvaldibas funkcijam
letekmes demonstrésana,

lai nodroSinatu turpmaku
finanséjumu

Institucionalie modeli
var samazinat
elasttbu un paléninat
inovaciju
e Kombinétie modeli
prasa specigu
koordinaciju un
finansu parvaldibu
e Projektu modeli riske
ar partraukumu péc
finans€éjuma beigam
e Centralizeti iestradati
modeli var ierobezot
vietgjo iniciattvu un
pielagosanas speju
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10. levieSanas izaicinajumi

Var identificét vairakus atkartotus ievieSanas izaicinajumus. Tie nav izolétas problémas, bet
strukturali ierobezojumi, kas saistiti ar parvaldibas sistémam, ieintereséto pusu iesaistiSanu un

ilgtspéju.

leintereséto pusu
iesaistiSana un daliba

Viens no biezakajiem izaicinajumiem ir ieintereséto pusu, Tpasi darba
deveju un publisko iestazu, konsekventas un aktivas iesaistiSanas
nodro$inaSana laika ierobeZojumu un konkurgjoSu prioritau dél.
Centralizétas sistemas var bat grati iesaisttt augsta ITmena dalTbniekus.
Dazadu daltbnieku iesaistiSana prasa nepartrauktu komunikaciju, jo
ieinteresétas puses darbojas ar dazadam certbam un apnem$anas

[Tmeniem.

Sis izaicinajums ir TpaSi aktuals daudzpuséju ieintereséto pusu sistémas,

kur dalTba ir brivpratiga vai nav saistita ar tieSiem stimuliem.

Koordinacija starp
parvaldibas l[imeniem un
iestadem

Vel viena galvena gratiba ir saisttta ar koordinaciju starp iestadem, 1pasi
sarezgitas vai daudzlimenu parvaldibas sistémas. Dazkart nozares
ieteikumu saskanoSana ar nacionalajam politikam un institucionalajam

proceduram var bt administrativi prasiga.

STs situacijas biezi noved pie Iénakas lemumu pienem&anas un grattbam

parveidot koordinaciju konkrétas darbibas.

Sistemas stingrums un
ierobezota elastiba

DaZos kontekstos VET sistemas var bt strukturétas un Iéni pielagoties,
ierobezojot inovacijas integraciju, kas padara gandriz neiespg&jamu jaunu

formalu struktdru izveidoSanu.

Datu, prasmju
prognozéesanas un
pieradijumu trakumi

Lai gan VET Councils tiecas bt uz pieradijumiem balstitas, datu
pieejamiba un prognozéSanas kapacitate var palikt izaicinajums. Bez
uzticamiem datiem stratégiskie lémumi var tikt aizkavéti vai bat mazak

precizi.

FinanSu ierobezojumi un
ilgtspéja

Atkartota grattba var bt saisttta ar finanséjumu un ilgtermina ilgtspéju.

Ipasa budzeta neesamiba tiek aprakstita ka finansials slazds, samazinot
ieintereséto pusSu apnemsSanos. Finanséjums ir ne tikai finanSu jautajums,
bet arT tiesSi saistTts ar ieintereséto pusu iesaistiSanos un nepartrauktibu.

Vienpratibas panaksana
starp dazadajam
ieinteresétajam pusém

Daudzpuséjas ieintereséto puSu parvaldiba vienoSanas panak$ana var
biit sarezgita un laikietilpga.
Lai gan vienpratiba stiprina legitimitati, ta var paléninat ievieSanu.
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Praktiskas sekas
replikacijai

Galvenie panakumu
faktori grutibu
parvarésanai

lespéjamie riski, ja
netiek risinats

Sagaidiet ieintereséto
pusu iesaistiSanas
izaicinajumus, Tpasi ar
darba devéjiem un
politikas veidotajiem
Planojiet koordinacijas
sarezgTtibu, Tpasi
daudzlimenu sistemas
Paredziet pretestibu
parmainam strukturetas
VET sistémas
Nodrosiniet piekluvi
uzticamiem darba tirgus
datiem

Risinat finanséjuma un
ilgtspéjas jautajumus jau
agrini

Izstradajiet procesus, kas
[Tdzsvaro vienpratibu un
efektivitati

Spéciga un nepartraukta
komunikacija ar
ieinteresétajam pusém
Skaidra pievienotas
vértibas un praktisko
rezultatu demonstréSana
Izméginajuma darbTbu
izmantoSana, lai paraditu
atrus rezultatus
Saskanotiba ar politikas
ietvariem un
institucionalajam
prioritatém

Koordinacijas funkcijas vai
sekretariata izveidoSana
Pakapeniska un realistiska
ievieSanas stratégija

Zema ieintereséto pusu
daltba vai izstaSanas
Sadrumstalota un
neefektiva koordinacija
lerobezota aktivitasu
ietekme

Atkariba no Tstermina
projektu finanséjuma
Integracijas trukums VET
sistémas
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11. Efektivas stratégijas

Vairakas stratégijas var but efektivas ievieanas izaicinajumu risinaSana un daudzpuséjas
parvaldibas struktiru darbtbas un ietekmes nodroSinasana.

BalstiSanas uz esosSajam
strukturam un ietvariem

Viena no efektivakajam stratégijam ir VET Council
nostiprinaSana eso$ajos institucionalajos un politikas
ietvaros, nevis pilnTgi jaunu struktaru veido$ana. ST pieeja
palielina legitimitati, samazina pretestibu un atbalsta
ilgtermina ilgtspeju.

Spécigas darba devéju un
ieintereséto pusu
iesaistiSanas nodrosSinasana

Darba devéju un galveno ieintereseéto pusSu aktiva
iesaistiSana ir butiska atbilstibai un ietekmei. leinteresétas
puses iesaistas vairak, kad redz skaidru, praktisku vértibu.

Koncentrésanas uz
praktiskam un konkrétam
darbibam

Vél viena efektiva stratégija ir izméginajuma darbbu un
taustamu rezultatu prioritiz€éSana par abstraktam diskusijam.
KoncentréSanas uz praktiskiem un konkrétiem tematiem
palielina ieintereséto pusu motivaciju. Praktiskas darbibas ir
galvenas, lai uzturétu iesaistiSanos un demonstrétu ietekmi.

Uz pieradijumiem un datiem
balstitu pieeju izmantosSana

Efektivi VET Councils balstds uz darba tirgus datiem un
nozaru analizi lemumu pienemsanas vadiSanai. Uz datiem
balstitas pieejas palielina ticamtbu un atbalsta labaku
politikas saskanotibu.

Elastigas un adaptivas
parvaldibas uzturéSana

Elastibai parvaldiba un daltba var but galvena nozime
panadkumu faktora. Elastiba nodroSina pielagoSanos
mainigiem kontekstiem, saglabdjot ieintereséto pusu
iesaistiSanu.

Koordinacijas un
veicinasanas kapacitates
nodrosinasana

Efektivi koordinacijas mehanismi ir batiski aktivitaSu un
ieintereséto  pusSu iesaistiSanas uzturéSanai. Ipasa
koordinacijas funkcija ir kritiska ilgtermina efektivitatei.

Koordinacija ir svarigaka par
formalo struktiiru

Efektivi koordinacijas mehanismi ir svarigaki neka jaunu
formalu struktdru veidoSana. Galvena maciba ir ta, ka
parvaldibas uzlaboSanu var panakt, izmantojot praktisko
koordinaciju, ne obligati institucionalo reformu.

leintereséto pusu iesaistiSana
ir atkariga no uztvertas
vertibas

leintereséto pusu daltbu stipri ietekmé redzami un praktiski
ieguvumi. lesaistiSanas tiek uzturéta, kad ieinteresétas
puses skaidri redz ietekmi un lietder1bu.
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palielina legitimitati

Institucionala nostiprinasanas

VET Councils darbojas efektivak, kad ir saistiti ar atzitiem
institucionalajiem ietvariem. Institucionala nostiprinaSanas
uzlabo politikas ietekmi un nepartrauktibu.

Elastiba ir butiska agrina
attistibas posma

Sakotnéjas fazes elastiga struktdra un parvaldiba ir galvena.
Parak stingras struktlras agrina posma var kavét attistibu

un dalTbu.

Dati un pieradijumi stiprina
Iéemumu pienemsanu

Efektiva parvaldiba prasa uzticamu darba tirgus informaciju.
Uz pieradijumiem balstitas pieejas palielina ticamibu un

efektivitati.

ligtspé€ja japlano no pasa
sakuma

Atkartota maciba ir ta, ka ilgtspéja nevar bat pécpardoma.
ligtspéjas planosana ir batiska no izstrades fazes.

Praktiskas sekas
replikacijai

Galvenie panakumu
faktori

lespéjamie ierobezojumi

un riski

e Praktiskas sekas
replikacijai

o PBalstities uz eso$ajam
parvaldibas struktiram un
tikliem

o lesaistit darba devéjus un
galvenas iestades jau no
sakuma

e Sakt ar izméginajuma
darbibam un redzamiem
rezultatiem

e |zmantot darba tirgus
datus lEmumu vadisanai

¢ Nodrosinat elastibu daltba
un parvaldiba

e |zveidot skaidru
koordinacijas un
veicinasanas lomu

e Neprioritizét struktdru par
funkciju un koordinaciju

e lzstradat aktivitates, kas
sniedz talTteju vertibu
ieinteresétajam pusém

Spéciga ieintereséto pusu
atbildiba un motivacija
Skaidra saikne starp
darbtbam un darba tirgus
vajadzibam

LTdzsvars starp stratégiju
un ievieSanu
Nepartraukta komunikacija
un parskatamiba
Saskanotiba ar politikas
ietvariem un finansé$anas
iespéjam

Skaidrs mérkis un
izmérami rezultati
Nepartraukta ieintereséto
pusu iesaistiSana
Spéciga veicinaSana un
koordinacija

LTdzsvars starp elastibu
un institucionalizaciju

Uz pieradijumiem balstita
planosana

Parmeériga atkariba no
brivpratigas daltbas var
samazinat nepartrauktibu
Konkrétu rezultatu trikums
var vajinat ieintereséto
pusu iesaistiSanos
Nepietiekama
koordinacijas kapacitate
var novest pie
sadrumstalotibas
lerobezota datu
izmantoSana var
samazinat stratégisko
atbilstTbu

Struktdru veido$ana bez
skaidras pievienotas
vértibas

Parvaldibas modelu
parmériga sarezgidana
Nespéja jegpilni iesaistit
darba devéjus
Finanséjuma un ilgtsp€jas
ignoréSana
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¢ Nodrosinat institucionalo e Palausanas tikai uz
nostiprinaSanos tur, kur stratégiskam diskusijam
nepiecieSams bez darbtbam

e Saglabat elastibu agrinas
fazés

o Integrét darba tirgus datus
lémumu pienemsana

e Planot ilgtspé€ju jau no
sakuma
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12. Riku komplekts: VET Council izveide un
darbiba

12.1 Visparigas vadlinijas

VET Council izveide prasa strukturétu, bet elastigu pieeju, kas apvieno stratégisko planosanu ar
praktisko ievie$anu. Sie integrétie ieteikumi un soli sniedz visaptveroSas replikacijas vadlinijas:

12.1.1 Konteksta, mérka un darbibas jomas definésana
e Analizét teritorialo un institucionalo kontekstu, tostarp esosSas parvaldibas
struktiras un darba tirgus vajadzibas.
e Skaidri definét: mérkus, mandatu, paredzamos rezultatus.
e Koncentréties uz specifiskam prioritatém (pieméram, prasmiju trakumiem,
galvenajam nozarém, inovacijas jomam).
e |zvairtties no struktiru veidoSanas bez skaidras pievienotas vértibas.

12.1.2 Balstisanas uz esoSajam strukturam un saskanotibas nodrosinasana
e |zmantot un stiprinat esosas iestades, tiklus un parvaldibas ietvarus.
e |zvairities no mehanismu vai iniciattvu dubléSanas.
o Nodro$inat saskanotibu ar: politikas ietvariem, regionalajam/nacionalajam stratégijam,
darba tirgus prioritatem.
o ST pieeja palielina Tstenojamibu, legitimitati un ilgtspéju.

12.1.3 leintereséto pusu identifice$ana un iesaistiSana

e lesaistit galvenos daltbniekus jau no sdkuma: darba devéjus un MVU, publiskas
iestades, VET sniedzéjus, socialos partnerus.

o Nodrosinat ITdzsvarotu parstavniectbu un daltbu.

e Veicinat ieintereséto pusu atbildibu un apnemsanos, kas ir kritiska ilgtermina
panakumiem.

12.1.4 Parvaldibas modela izvéle un koordinacijas izveide
o Definét piemérotu parvaldibas un daltbnieku modeli, kas pielagots kontekstam.
e |zveidot skaidru koordinacijas mehanismu vai sekretariatu.
e Nodrosinat: regularu komunikaciju, aktivitaSu uzraudzibu, organizatorisko atbalstu.
e Spéciga koordinacija ir butiska nepartrauktibai un efektivitatei.

12.1.5 Sak$ana ar izméginajuma darbibam un praktiskam aktivitatem
e Sakt ar izméginajuma iniciativam vai ierobezota méroga darbibam.
e Prioritizét konkrétus un redzamus rezultatus, pieméram: apmacibu izméginajumus, darba
grupas, praktiskus rikus vai pakalpojumus.
¢ Nodrosinat Tstermina rezultatus, lai demonstretu vertibu.
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Izmantot agrinus panakumus, lai veidotu uzticé$anos un pakapeniski mérogotu.

12.1.6 Datu un pieradijumu izmantoSana Iémumu pienemsana

e Integrét darba tirgus datus un nozaru analizi planosana.
e Atbalstit IEmumus ar uz pieradijumiem balstitam pieejam.
e Stiprinat: darbTbu atbilstibu, politikas saskanotibu, ticamibu ieintereséto pusu vida.

12.1.7 Finansé&juma nodrosinasana un ilgtspéjas planosana

e ldentificét un apvienot dazadus finanséjuma avotus, kur iespéjams: vietéjas, regionalas,
nacionalas un ES programmeas.

e Saskanot aktivitates ar esosajiem publiskajiem finanséSanas instrumentiem un
stratégijam.

e lzstradat ilgtermina finanSu modelus, lai nodroSinatu nepartrauktibu.

e Planot ilgtspéju no pasa sakuma ka galveno ietekmes nosactjumu.

12.1.8 Uzraudziba, novérté$ana un pielagosana

e |zveidot uzraudzibas un novértéSanas mehanismus jau no sakuma.

e lzsekot: rezultatus, ieintereséto pusu iesaistiSanos, ietekmi uz VET sisteémam.

e |zmantot atgriezenisko saiti, lai: uzlabotu aktivitates, pielagotu parvaldibu un prioritates.
e Nodrosinat nepartrauktas uzlabo8anas un pielagoSanas procesu.

12.2 Veidne VET ieintereséto pusu identificesanai VET Council

NoradTtjumi: Identificét ieinteresétas puses kategoriju > Noradit organizacijas nosaukumu >
Definét potencialo ieguldTjumu un iesaisti$anas stratégiju > Nodrosinat lidzsvarotu ieintereséto
pusu parstavniecibu visa VET ekosistéma

Stakeholder Organizacijas nosaukums | Potencialais ieguldijums lesaistiSanas stratégija
Category

Publiskas iestades Stratégiskais virziens, Formala daliba, institucionalie
finansejums, legitimitate [Tgumi

VET sniedzéji / ApmacTbu nodrosinasana, Darba grupas, programmu

Apmacibu centri atgriezeniskas saites cilpas |kopizstrade

Augstakas izglttibas Mikrokredenciali, Stratégiskas partneribas,

iestades pétniectbas ieguldTjums kopTgas programmas

Darba devéji / MVU Prasmiju vajadzibu TieSa iesaistiSanas, nozaru
definéSana, apmacibu grupas
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vietas

Biznesa
organizacijas /
Kameras

Koordinacija, informésana,
izplatiSana

aktivitates

Socialie partneri
(Arodbiedribas /
Darba devéju
asociacijas)

Politikas ieguldTjums,
kvalifikaciju validacija

Konsultacijas, strukturéts
dialogs

Inovacijas un
pétniecibas
dalTbnieki

Al, VR, jaunu metodologiju
integracija

Izméginajuma projekti,
inovaciju laboratorijas

Starpniekorganizacij
as (Klasteri, tikli,

Zinasanu apmaina,
sadarbibas platformas

EDIH)
IzglTtojamie / Atgriezeniska saite par Aptaujas, fokusa grupas
Parstaviji apmacibas kvalitati un

atbilstibu
Citi attiecigie Kontekstam specifiski Pielagotas iesaistiSanas
daltbnieki ieguldTjumi pieejas

12.3 Kontrolsaraksts un VET Council mérku novértésana

A) Saskanotiba ar darba tirgus vajadzibam

Eurochambres aisbl
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B) Parvaldiba un koordinacija

Merkis Atbilstos |Dalgji Nav Nav -

’ A o e - . Piezimes
S atbilstoSs |atbilstoSs |Tstenojams

Uzlabot koordinaciju starp VET,

nodarbinattbas un politikas O O O O

daltbniekiem

Stiprinat daudzlimenu parvaldibu O O O O

_ngazmi':lt s_?drumsfalotlbg _st.arp_) g O O O

ieinteresétajam pusém un iniciattvam

U_zla_lbo_t politikas saskanotibu starp . . 0 0

sistémam

C) leintereséto pusu iesaistiSana un kopradisana

Merkis Atbilstos |Dalgji Nav Nav -
’ A T . Piezimes

S atbilsto§s  atbilstoSs |Tstenojams

No<_jrosma_t darba devéju un MVU . . . .

akttvu daltbu

Veicinat daudzpuséju sadarbibu O O O O

Selfr.nét apm_éch_u programmu un | O O O

politikas kopizstradi

Stlprlp:alt kopTgo atbildibu un . . . .

uzticéSanos
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D) Prasmiju attistiba un mazizglitiba

Meérkis Atbilsto$ |Dalgji Nav Nav S
’ A T . Piezimes
S atbilstoSs atbilstoSs |1stenojams
Ve|C|_nat pr_a‘sr_n!u p_llnveldosanas . . . .
un parkvalificéSanas celus
Atbalsttt nepartrauktas VET
. O
(CVET) sistémas - - -
Uzl_abot r_loda_rplnémeu un O . 0 0
karjeras iespéjas
_Pallell?at pieejamibu un . . . .
ieklausanu
E) Inovacija un sistémas pielagoSana
Meérkis Atbilsto§ |Daléji Nav Nav S
’ A T . Piezimes
S atbilstoSs atbilstoSs |1stenojams
[ntiagrgt Q|g|talas, zalas un . . . .
Skersvirziena prasmes
Veicinat Al, VR un inovaciju VET O O O O
Nodro$inat izméginajuma
- . . O O O
darbibas un eksperimentéSanu
Pall‘e_lmat_.smtemas elasttbu un . . . 0
reagétspéju
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12.4 Stratégiju kontrolsaraksts

Noveértéjiet stratégijas saskana ar 11. nodalu (efektivas stratégijas)

Stratégija Atbilstosa |Dalgji Nav Istenoja |Daléji Nav
atbilstoSa |atbilstoSa ma 1stenojam|Tstenojama
a

BalsttSanas uz
esoSajam strukturam O O O O Il Il
un ietvariem

Spécigas darba
devéju un ieintereséto
pusu iesaistiSanas
nodroSinasana

KoncentréSanas uz
praktiskam un Il Il Il Il O O
konkrétam darbtbam

Uz pieradtjumiem un
datiem balstitu pieeju | O O O Il Il
izmantoSana

Elastigas un
adaptivas
parvaldibas
uzturéSana

Koordinacijas un
veicinasanas
kapacitates
nodroSinasana

Institucionala
nostiprinaSanas un
saskanotiba ar
politikas ietvariem

ligtsp€jas planoSana
jau no sadkuma
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